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ISohreaf‘ IIAos E com satisfagdo que submet a

@ de V. Sas. 0 Relatdrio da Administragao e as
Fi da C aria de Rodovias do Oeste de Sao Paulo V|a0este SA (CCR ViaOeste), relatlvos a0 exerclcw findo em
31 de dezembm de 2021, acompanhados do relatdrio dos auditores i 1. A C foi jid em 1998 ¢

da receita de pedagio é reflexo do aumento de tarifa e de trafego, que registrou crescimento de 9,7% sobre o ano anterior, tendo como principal
influéncia a flexibilizagao das medias de isolamento social e decreto de quarentena no estado de S0 Paulo que vigoram desde margo de 2020 por
conta da pandemia do COVID-19. 2.2.2. Custos e despesas totais: Os custos e despesas totalizaram R$ 979.953 no ano de 2021. Os principais
fatores que ibui para o aumento de 112,48% em relagéo a 2020, foram: e Os custos de construgéo atingiram R$ 69.250. 0 aumento de

tem por objeto exclusivo a exploragéo do sistema Castello-Raposo, respectivos acessos, execugao, fiscalizagao e gesto dos servigos d d
complementares e de apoio aos servigos nao delegados e tudo mais que for objeto do contrato de concessao CR/003/1998, celebrado em 30 de
margo de 1998 entre a Companhia e a ARTESP, na qualidade de sucessora do DER (“Contrato de Concesso”), sendo vedada a prética de atos
estranhos a essa finalidade. Composta pelas Rodowas Presidente Castello Branco (SP 280) Rapnso Tavares (SP-: 270) Senador Jnse Ermirio de
Moraes (SP-075) e Dr. Celso Charuri (SP-091/270), sendo | pela e de 16!
quilometros e manutengzo e conservagao de 6,81 quildmetros (“Concessao”). O prazo do Contrato de Concesséo original era de 240 (duzentos e
quarenta) meses, e conforme aditado pelo 12°, 23° e 24° Termos Aditivos Modificativos ao Contrato de Concesséo, passou a ser valido até janeiro
de 2023. A Companh]a emprega de fnrma dlreta 769 pessnas Atualmente, a empresa gera empregos em toda a reglao de influéncia de suas

326,21% em relagao a 2020 ¢ reflexo do cronograma de investimento acordado com o Poder Concedente. ® Depreciagao e amortizagao somaram
R$ 661645 no ano de 2021. 0 crescimento de 238,18% em relagao ao ano anterior decorre dos investimentos realizados, descrito na segéo de
investimentos. ® 0 custo da outorga, que inclui a iagdo de despesas atingiu R$ 44.955 no ano de 2021, no sofrendo variagdes
significativas. ® Em 2021, o custo dos servigos totalizou R$ 80.063, representando uma redugao de 2% em relagdo a 2020. Neste grupo temos
os itens de prestadores de servios, assim como os custos diretos relacionados & conservagao especial da rodovia, tais como: estabilizagéo de

(Organizag@o das Nagdes Unidas - ONU): iniciativa da ONU que dissemina 10 Pnncmlos aserem seguldns por cnmpanhlas que ambicionam agir
com responsabilidade e sustentabilidade. ® Agenda 2030 e os Uhjetlvos de D | (0DS): f da ONU que visa enga-
jar governos, empresas, ONGs e cidadaos em prol do d I tentavel. ® Carbon Di Program (CDP): coalizéo internacional que
fomenta a publicagéo de mventarms de GEE (Gases dn Efelto Estufa) e informacdes sobre a gestao das emissdes para o piblico investidor. ® Global
Reporting Initiative (GRI): as diretrizes mais aceitas internacionalmente para o relato da gestao de
sustentabilidade corporativa.  Relato Integrado (IIRC): o pnnclpal objetivo desse framework é explicar para os stakeholders como a companhia
gera valor ao longo do tempo, em diferentes tipos de capitais. 4.2. Instituto CCR: O Instituto CCR, entidade sem fins lucrativos, criado em 2014
responsavel pnr gerir o investimento social do Grupo CCR, pmporcwnando transformago com apoio a projetos via leis de |ncent|vo campanhas

terraplenos, conservag@o de obras de arte especiais (pontes, viadutos e tiineis), obras de arte correntes (drenagem) entre outros. ® Os custos
e despesas com pessoal atingiram R$ 50.271 no ano de 2021, registrando aumento de 0, ,71% em relagao a 2020, reflexo principalmente das

tarios. 0 foco do Instituto CCR é a inclusdo social por meio de iniciativas de geragao de renda, saude educagdo,
cultura e esporte Saiba mais em http.//www.institutoccr.com.br. Principais projetos sociais desenvolvidos pela Companhia: ® Caminhos paraa
Cidadania - Realizado na CCR ViaOeste desde 2007, com foco em no transito, mobilidade urbana e cidadania, o programa oferece uma

de pessoal. ® Os outros custos e despesas, tais como servigos piblicos, aluguels marketing, matena]s ¢ veiculos

rodovias, contribuindo para o dos 16 do entorno das rodovias sob sua ad AC hia é uma
somedade por agdes controlada pela CCR S.A. (“CCR"), a qual detém diretamente 100% do capital social da C hia. 1.3. D de 2021:

tlveram \ diminuigao de 2,02% em relagdo a 2020, atingindo R$ 56.881 no ano de 2021. 2.2.3. Resultado financeiro: No ano de 2021, as operagdes

Investimentos: ® Duplicagao da Rodovia Raposo Tavares SP270; ® Recuperagdo de Obras de Arte Especiais. Dividendos e Juros sobre Capital

Praprio. Foram distribuidos no ano de 2021, devid: dos em AGO (A ia Geral Ordinaria): Dividendos: R$ 76.287:  05/04/2021
- R$ 76.287 de dividendos do resultado de 2020 Empréstimos e Debé * Liquidaczo da 6° Emissao de Deb&ntures em novembro de 2021.

2. Desempenho econdmico-financeiro: 2.1. Eventos relevantes ao Mercado: Quadro resumo do desempenho econdmico-financeiro:

Em R$ mil 2021 Var.%
Receita Operacional Bruta (incluida a Receita de Construgéo) 1.194.443 981.566 21,69%
Receita Operacional Bruta (excluida a Receita de Construgzo) 1.125.193 965.318 16,56%
- Receita de Pedagio 1.104.126 947.181 16,57%
- Outras Receitas 21.067 18.137 16,15%
Dedugdes da Receita Bruta (97.204) (83.615) 16,25%
Receita Liquida (excluida a Receita de Construgéo) 1.027.989 881.703 16,59%
(+) Receita de Construgo 69.250 16.248 326,21%
Custos e Despesas (a) (979.953) (461.199) 112,48%
- Depreciag@o e Amortizagéo (661.645) (195.651) 238,18%
- Servigos de Terceiros (80.063) (81.871) -2,21%
- Custo da Outorga (16.888) (14.502) 16,45%
- Custo com Pessoal (50.271) (49.916) 0,71%
- Custo de Construgao (69.250) (16.248) 326,21%
- Qutros Custos e Resultados Operacionais (56.881) (58.055) -2,02%
- Apropriagao de Despesas Antecipadas da Outorga (44.955) (44.956) 0,00%
EBIT ajustado 118.130 439.373 -13,11%
Margem EBIT ajustada (b) 11,49% 49,83% -76,94%
EBIT (c) 118.130 439.374 -13,11%
Margem EBIT 10,77% 4893% -78,00%
(+) Depreciag@o e amortizagdo 661.645 195.651 238,18%
EBITDA (c) 719.775 635.024 22,19%
Margem EBITDA 71,07% 70,72% 0,49%
(+) Apropriagao de despesas antecipadas (d) 44,955 44,956 0,00%
(+/-) Participacéo dos minoritrios 21.182 134.772 -84,28%
EBITDA ajustado (e) 824.730 679.980 21,29%
Margem EBITDA ajustada (e) 80,23% 77,12% 4,03%
Resultado Financeiro Liquido (49.449) (32.597) 51,70%
Lucro (Prejuizo) Antes do IR & CS 68.681 406.776 -83,12%
Imposto de Renda e Contribuigao Social (21.182) (134.772) -84,28%
Lucro antes da participagao dos minoritérios 47.499 272.005 -82,54%
Lucro Liquido atribuido aos acionistas da controladora 47.499 272.005 -82,54%
Endividamento bruto (f) 464.928 314.444 47,86%
Investimentos (caixa) 655.142 21.193 2991,31%
Veiculos equivalentes (em milhares) 104.441 104.325 0,11%
(a) Custos e despesas: os itens apresentados neste grupo (por sua natureza) séo tados nas d des fi iras da Ct hi

por fungo nos seguintes grupos: custo dos bens e/ou servigos prestados, despesas gerais e outros

A margem EBIT ajustada foi calculada por meio da divisao do EBIT ajustado pelas receitas liquidas, excluindo-se a receita liquida de construgao,
dado que esta é um requerimento do IFRS, cuja contrapamda afeta 03 custos totals (c) Calculados de acordo com a [nstrugao CVM 527/12. (d)
Refere-se a apropriagao ao resultado de 30 e 6 ajustada, pois se refere a item nao-caixa relevante
das demonstragdes financeiras. (¢) A margem EBITDA ajustada foi calculada por meio da diviséo do EBITDA ajustado pelas receitas liquidas,
excluindo-se a receita de construgao, dado que esta é um requerimento do IFRS, cuja contrapartida de igual valor afeta os custos totais. (f)
Somatdrio das debéntures de curto e longo prazo (liquidos dos custos de transagao).

2.2. Desempenho: 2.2.1. Receita operacional: A receita bruta de pedagio em 2021 totalizou R$ 1.104.126 (16,57% sobre 2020). O aumento

o d ionais. (

da C hi geraram resultado financeiro liquido negativo de R$ 49.449, ante R$ 32.597 em 2020. Tivemos o aumento de 2 ,00%

no CDI médio anual de 2021 em relagéo a 2020. Em 2021 ocorreu, também, a 8° emiss&o de debéntures no més de julho. 2.2.4. Lucro Imuuiu

Em 2021, o lucro liquido atingiu R$ 47.499, apresentando uma redugao de 82, ,54% em relagdo a 2020, reflexo principalmente da amortizacao do

acordo pre]]mmar firmado com a Artesp em junho 2021. 2.2.5. Endividamento: A divida bruta a]cangou R$ 464.928 em 2021 ante R$ 314.444

em 2020, reflexo da 8 emissao de debéntures realizada no més de julho de 2021. 2.2.6. I il Em 2021, 0s timentos somaram R$

655.142, dentre os quais destacam-se: Acordo preliminar firmado com a Artesp em junho 2021, Duplicagéo da Rodovia Raposo Tavares - SP270
e Recuperagao de Obras de Arte Especiais.

bord: didati dago, i para se trabalhar questdes relativas a cidadaniae a seguranca no trénsito. 0 objetivo do programa
¢ contribuir para uma sociedade mais consciente, preservando vidas e formando jovens cidadaos. Desde o inicio, j& foram atendidos mais de 700
mil alunos, mais de 24 mil educadores em 400 escolas por ano, em 16 municipios do sistema Castello-Raposo. 0 programa Caminhos para a
Cidadania tem como foco alunos de 1° e 5° anos do ensino fundamental das redes piblicas de ensino. Em 2021, as atividades foram desenvolvidas
de forma totalmente digital. Para os professores foram realizados cursos online, com questes pertinentes a0 momento de pandemia em que o
mundo estd vivendo. Para apoio aos alunos foram disponibili no site www.cami dania.com.br planos de aula que puderam ser
aplicados pelos pais com as criangas, além de jogos educativos, sugestdes e séries que divertem e ensinam ao mesmo tempo. ® Estrada para
Satide - Instalado na drea de descanso, situado no km 57 da Rodovia Castello Branco - SP 280, junto ao Posto de Servigos Quinta do Marques,
oferece diariamente e gratuitamente, a venflcagao de g]lcemla colesterol e pressao arterial; acuidade visual; calculo de IMC; consultas especia-

3. Estratégia e Gestao: 3.1. Governanga Corporativa: Conselho de Administragzo: A C: hia é administrada por um Conselho de Ad|
¢o e por uma Diretoria Executiva com poderes conferidos pela lei aplicével e de acordo com o Estatuto Social. Nosso Conselho de Administragéo
¢, atualmente, composto por seis membros efetivos, dentre os quais um seré eleito Presidente e um Vice-Presidente. De acordo com o nosso
Estatuto Social, o Conselho de Administragao € um drgao de deliberagao colegiada e sera composto por, no minimo seis e no maximo oito membros
efetivos. Os membros do Conselho de Administragao, dentre os quais o Presidente, serZo eleitos pelos nossos acionistas reunidos em blei

lizadas com salide bucal (trat t , limpeza e corte de cabelo e massagem bioenergética.

Dlspomblllza ainda aos usuanos espago com Iavandena chuvelros além deum amplo estacionamento para 50 carretas. Em 2021 foram atendidos

1.805 2257 ‘Também foram verificados 583 veiculos através do Check- up de caminhdes e 318 pessoas

participaram do Proleto Help que contou com estrutura especial de acolhimento, conversa e mmto conforto pr01etada para atuarem prol da satide
| dos t i i

Geral Ordinéria para um mandato unificado de um ano, podendo ser reeleitos. Os membros de nosso Conselho de Administragéo também podem
ser eleitos em A bleia Geral Extraordinaria da Cq hia. Compete a Diretoria Executiva a gestao dos negdcios, observadas as deliberagdes
da Assembleia Geral e do Conselho de Administragéo. A Diretoria Executiva funcionard em forma colegiada, deliberando sempre por consenso
entre seus |ntegrantes Na hipdtese de nao ocorrer o esperado consenso, a matéria é submetida a deliberacao do Conselho de Administragao. Os
Diretores sdo responsaveis pela administragdo cotidiana e so eleitos pelo nossn Conselho de Administragéo para um prazo de mandato de 1 (um)
ano, podendo ser reeleitos. A te, a Diretoria da hia é composta por 2 (dois) membros, sendo um deles Diretor Presidente e Diretor de
Relagnes com Investidores e o outro de Engenharia de Operacdes, conforme Estatuto Social da Companhla 0 Diretor de Relagdes com Investidores
da Companhia & o Sr. José Salim Kallab Fraiha. A Diretoria de Relacdes com Investidores esta localizada na Rodovia Presidente Castello Branco,
km 24 - ado par (sentido capital), Conjunto Norte, Jardim Mutinga, Municipio Barueri, Estado S&o Paulo, CEP: 06463-400 e no endereco eletronico
www.grupoccr.com.br/viaoeste. O Sr. José Salim Kallab Fraiha pode ser contatado no telefone (11) 2664-6006 ou pelo e-mail: cvm.viaoeste@
grupoccr.com.br. Outras informacdes da Companhia podem ser obtidas no Formulario de Referéncia, disponivel no site da prépria Companhia e da
CVM. 3.2. Gestao de Pessoas: A C hia acredita na idade criati lizadora e transformadora do ser humano, o que motiva a reali-

criativa,
zagao de um trabalho em equipe, levando a organizagao a superar desafios e I|m|tes Fundamentada nesta crenca, a empresa desenvolveu uma
politica de gestao de pessoas com foco na exceléncia da selegao, retengao e to das pessoas, oft do subsidios para promover
o crescimento de seus profissionais, de maneira sélida e te a C hia emprega 769 de forma direta. Em 2021, foram
investidos aproximadamente R$ 269 mil reais em 25 p det toe 40 das pessoas.

4. Sustentabilidade: A sustentabilidade sub31dlada pelos pllares ESG é um tema estratégico do Grupo CCR para impulsionar a gerago de valor
para seus acioni clientes, f e todos os outros publicos de relacionamento. Nossa cultura de sustentabi-
lidade permeia os negdcios e ¢ fortalecida pnr uma estrutura de gestao dedicada a avaliar e mitigar os riscos, pntenaallzaras oportunidades a fim
de ampliar os impactos positivos nos vieses ambientais, sociais e icos em nossas oes. Essa visao por uma
estrutura de governanca para que a sustentabilidade ocorra de forma transversal em todo o Grupo CCR, desde o Conselho de Administragao (CA)
até as que admi 0s ativos de infraestrutura. A atuagao do Comité de Riscos e Reputagao que assessora o CA, contribui
para estabelecer diretrizes que alinhem o d | to dos negdcios as jas e tos globais em prol do desenvolwmentn susten-
tavel, ao aprimoramento das relagdes com os stakeholders e a organizado das doagdes e ios a projetos soci ttais. A definicdo da
estratégia corporativa de sustentabilidade do Grupo CCR € decidida de forma colegiada através da Diretoria Executiva, do Comité de Gente e EGS
¢ do Conselho de Administragao da CCR. A Diretoria Executiva conta com um executivo responsavel pela gesto do tema e uma equipe responsével
por disseminar e internalizar os conceitos, praticas e estratégia para as divisdes de negdcio. A responsabilidade pelo planejamento e analise dos
projetos socioambientais é do Instituto CCR, também responsavel pela gestao do investimento socioambiental. Um sdlido conjunto de politicas
corporativas € a base para que a gestdo da 'sustentabilidade esteja em linha com os objetivos estratégicos do Grupo CCR: ® Codlgo de Ftica;
Politica do Meio Ambiente; ® Politica de Mudangas Climéticas; ® Politica de Responsabilidade Social; ® Politica de de Rlscos

i

mental e 0 foco foi acolher caminh em 3|tuagao de vul |, como estresse, d ansie-
dade, entre outras questdes pessoais. Familiares e demais acompanhantes também puderam participar. ® Doacéo de Cestas ‘de Alimentos - em
parceria com a Central Unica das Favelas (CUFA), foi realizada a distribuicao de 1.473 mil cestas basicas para familias que estdo em situagao de
inseguranca alimentar. Na regido abrangida pela CCR ViaQeste foram cestas de alimentos para lades de Barueri, Itapevi, Sdo
Roque, Aluminio, Mairinque e Sorocaba. ® Junho Vermelho - Doagao de Sangue: em 2021 foi realizada a campanha de doagdo de sangue inter-
namente, junto aos colaboradores, com ades&o de 24 pessoas. As doagdes ocorreram nas unidades da Fundagao Pro-Sangue de Barueri e Osasco
ena Assouagan Beneficente de Coleta de Sangue (Colsan) de Sorocaba. ® Foto Itinerante - (Phomtruck) 0 projeto, realizado pela ONG Imagem
magica, consiste na realizagao de aulas online de fotografia, com exercicio préticos na produao de fi fias, e uma 1) de
encerramento. O curso foi dividido em 2 mddulos, sendo o primeiro com foco no Conceito da Fotografia (Histdria e Evolug@o, Enquadramento, Luz,
Angulo, Tecnologia) e 0 segundo, com foco na prética, trabalhando os temas dos 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentével e a autorrespon-
sabilidade sobre o futuro. 0 curso foi disponibilizado para alunos na faixa etaria acima de 8 anos, do ensino fundamental | Il e/ou ensino médio
etevea participagén de 1.495 jovens. J4 a exposigao itinerante do Phototruck contou com a participacao de 841 criangas. ® Caixola de Histdrias
para Ler e Ouvir - é um projeto de itinerancia virtual de um Encontro de Contag@o de Histdrias em formato de Sarau. Além de criago, edicao e
distribuigao de um livro contendo histérias escritas e gravadas em audm e ilustragdes, valorizando os aspectos geogréficos, historicos e lendérios
dos municipios. Os foram realizados pelo aplicativo ZOOM e t itido a0 vivo pelo Youtube contendo parte tedrica e pratica sobre a
arte de contar histdrias. 0 projeto foi realizado nos municipios de Santana de Parnaiba, Sao Roque, Sorocaba e Embu das Artes, com piiblico total
de 2.651 pessoas. ® Paixao pelo esporte - 0 objetivo do projeto é dar oportunidade a criangas e adolescentes na promogao da atividade esportiva
de caréter educacional. As aulas de vdlei no contraturno escolar, em equipes mistas (masculino e feminino), com faixa etaria entre 6 ¢ 16
anos. Em Sorocaba, sao dois niicleos e nas demais cidades (Mairinque, Aluminio e Sao Roque) o projeto é executado em uma unidade por municipio.
Séo 60 vagas por niicleo, o que totaliza 300 jovens envolvidos com o projeto na regido. Para participar, € necessério estar matriculado na rede de
ensino piblico. ® Barueri Volleyball Club - Outro projeto que recebeu apoio da CCR ViaOeste é o Barueri Volleyball Club, com foco na formagao,
treinamento e posterior obtencao de resultados em competicao, de atletas na prética de voleibol de alto rendimento, nas categorias sub-19 e sub-
21 do Barueri Volleyball Club. A sede do projeto est4 na cidade de Barueri, porém a equipe joga em todo o Brasil disputando as competigdes oficiais
do voleibol brasileiro. 4.3. Reconhecimentos e Prémios: Em 2021, ndo houve prémios e reconhecimentos de destaque
5. Ennstderagues fi nals 5.1. Agradecimentos: Gostariamos de expressar os nossos | tos aos usudrios, acioni instituicdes gover-
t de servigos e a todos os colaboradores da Companhia. 5.2. Auditores mdependentes Em atendimento a
determinacéo da Instrugdo ) CVM n° 381/03, informamos que, no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2021, nao foram contratados nossos
Auditores Independentes para trabalhos diversos daqueles de auditoria externa. Em nosso relacionamento com o Auditor Independente, buscamos
avaliar o conflito de interesses com trabalhos de ndo-auditoria com base no principio de que o auditor ndo deve auditar seu prdprio trabalho,
exercer funcdes gerenciais e promover nossos interesses. As informagdes fmancelras aqui apresentadas estao de acordo com os critérios da

a partir de

Politica da Empresa lepa Para conhecer essas e outras polltlcas do Grupo CCR, acesse segao de Gnvernanga através do enderego abaixo: www.
ccr.com.br/ri, Visando a t éncia de suas acdes, te, 0 Grupo CCR divu]ga os resultados e avancos na gestao da sustentabilidade
dos negdcios por meio do seu Relatdrio Anual e de Sustentabilidade (RAS) de forma |ntegrada adotando a metodologia proposta pelo Comité Inter-
nacional para Relatos Integrados (sigla em inglés, IIRC) e dos indi tte, propostos pela Global Reporting Ini-
tiative (GRI). Para Ieredlgao mais recente do Relatdrio Anual e de Sustentahlhdade acesse http://www. grupoccr com.| br/sustentahlhdade/relatonos
4.1. Iniciativas voluntarias: 0 Grupo CCR participa voluntariamente de iniciativas externas capit:

pelo esforgo para a promogao do desenvolvimento sustentével. Os principais movimentos aos quais a Companhla adere sao:  Pacto Global

societaria brasileira, e foram elaborad: i i ditadas. As informacdes no financeiras, assim

como outras |nfnrmagoes operacionais, ndo foram objeto de auditoria por parte dos auditores independentes. 5.3. Declaragao da Diretoria: Em
observancia as disposicdes constantes no artigo 25 da Instrugdo CVM n°. 480, de 07 de dezembrode 2009, conforme alterada, a Diretoria da
Companhia declara que dlscutlu reviu e concordou, por unanimidade, com as opinides expressas no Relatério da KPMG Auditores Independentes
Ltda.sobre as D i da C hia, emitido nesta data, e com as Demonstragdes Financeiras, relativas ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2021.

Barueri, 24 de fevereiro de 2022.
A Administragao.

Balangos patrimoniais em 31 de dezembro de 2021 e 2020 (Em milhares de Reais)

Demonstragdes dos resultados para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020

dessa forma, novas informagdes podem ser reveladas no futuro, sendo certo que tais investigades correm em segredo de justiga. No momento, ndo
¢ praticavel determinar se ha perda provavel decorrente de obngagao presente em wsta de evento passado e nem fazer uma mensuragao razodvel
quanto a eventuais novas provisdes passivas sobre este assunto nestas d t fi iras. A Ct hia e sua Controladora CCR S.A
continuarao contribuindo com as autoridades publicas e manterao os seus acionistas e o mercado em geral devidamente informados. 1.3. Efeitos
da pandemia do COVID-19: A Companhia acredita que ja ult 0S mais impactos jonados pela COVID-19 e ndo foram
identificados riscos que pudessem afetar a continuidade | da C hia. A C hia possui idade de gerenciar seu caixa de
forma a fazer frente a todos seus compromissos. No entanto, devido & incerteza quanto a duragéo da pandemia da COVID- 19, periodi

ficios da titularidade do ativo financeiro e também nao retém o controle sobre o ativo fi hia realiza t em que transfe-
re ativos reconhecidos no balango patrimonial, mas mantém todos ou substancialmente todos 0s riscos e beneficios dos ativos transferidos. Nesses
casos, os ativos financeiros ndo sao desreconhecidos. Passivos financeiros: A C l hece um passivo fi iro quando sua obriga-
¢ao contratual é retirada, lada ou expira. A C ia também d um passivo fi iro quando os termos sao modificados e os
fluxos de caixa do passivo modificado so substancialmente diferentes, caso em que um novo passivo financeiro baseado nos termos modificados
é reconhecido a valor justo. No desreconhecimento de um passivo flnancelro a dlferenga entre o valor contabil extinto e a contraprestago paga

revisamos nossas analises para refletir event no cenario e impactos nas operagoes Dentre diversas |n|c1at|vas que fo-
ram adotadas com o objetivo de preservacao de caixa e Ilqmdez ainda esté vigente: ® A i dos cendrios de fluxos de
caixa, de modo a facilitar a tomada de decisdes e a ants de agdes para evi impactos adversos. Até o momento ndo foram
identificados problemas que impactariam a liquidez ou que geranam quebra de covenants da Companhia. 1.4. Outras informagdes relevantes: A
C hia é parte em p judiciais e a questdes regulatrias de 0. Sd0 eles: i. Termo Aditivo Modi-
ficativo n° IZI[]E 0 Estado de S0 Paulo ea Companh]a discutem, em diferentes agaes Judlma]s a validade, ou nao, do Termo Aditivo Modificativo
n° 14/06 (“TAM"), tendo em vista a no sentido da li do referido TAM no que este adotou dados relativos as

projecdes financeiras da época da celebragao do contrato de 40 para impl reequilibrio fi iro. Em 14 de julho de
2021, devido a0 acordo pre]]mmar celebrado entre as partes, divulgado no Fato Relevante da Controladora em 29 de junho de 2021, a Companhia
requereu a desisténci de dos recursos vi a agdo. Aguarda-se a homologagdo das rendncias e to dos

judiciais. Em 18 de agosto de 2021, foi homologada a desisténcia dos recursos. ii. Reajuste Tarifario de 2013: Em face de decisdo do Governo do
Estado de Sao Paulo, que decidiu ndo repassar aos usudrios das rodovias estaduais os reajustes das’ tanfas defmldos para 1° de julho de 2013,
conforme contratos de concessdo em vigor, com o estabeleci l

luindo ativos transferidos que nao transitam pelo caixa ou passivos assumldos) € reconhecida no resultado. Compensacao: Os ativos ou pas-
sivos financeiros sao compensados e o valor liquido apresentado no balango patrimonial quando, e somente quando, a Companhia tenha atual-
mente um direito legalmente executavel de compensar os valores e tenha a |ntengao de liquida-los em uma base liquida ou de realizar o ativo e
liquidar o passivo simultaneamente. d) Caixa e eqmvalentes de caixa e apli iras: ® Caixa e equi de caixa: Caixa e equiva-
lentes de caixa abrangem saldos de caixa e apli com imediata e risco insignificante de mudanca de valor. Sao
recursos mantidos com a finalidade de atender compromissos de curto prazo. Além dos critérios acima, utiliza-se como pardmetro de classificagao,
as saidas de recursos previstas para os proximos 3 meses a partir da data da avaliagZo. ® Aplicagdes financeiras: Refere-se aos demais investi-
mentos financeiros ndo enquadrados nos itens acima mencionados. &) Custo de transagao na emisso de titulos de divida: Os custos incorridos
na captagao de recursos junto a terceiros sao apropriados ao resultado em fungao da fluéncia do prazo, com base no método do custo amortizado,
que considera a Taxa Interna de Retorno (TIR) da operag@o para a apropriagéo dos encargos fmancelms durante a vigéncia da operag@o. A taxa
interna de retorno considera tndos 08 f[uxns de caixa, desde o valor liquido recebido pela concreti dat 40 até todos os

fndl

Mtivo Nota 2021 2020 Passivo Nota 2021 2020 (Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Circulante Circulante Nota 2021 2020
Caixa e equivalentes de caixa 6 121.137 46.697  Debéntures 13 464.928 314.444  Receitas 16 1.097.239 897.951
Aplicagdes financeiras 6 21.199 17.740  Fomecedores 16.970 13401  Custos dos servigos prestados
Contas a receber 7 76.823 60.990  Imposto de renda e contribuicao social - 46.296  Custo de construcao (69.250) (16.248)
Contas a receber - partes relacionadas 10 1.830 2.039  Impostos e contribuicdes a recolher 12.004 8.882  Depreciagdo e amortizagdo (660.407) (194.221)
P it tecipados relacionados a 9 44,956 44.956  Obrigacdes sociais e trabalhistas 8.709 6.773  Custo da outorga (61.843) (59.458)
Tributos a recuperar 18.586 2.008  Fornecedores - partes relacionadas 10 3.308 4,054 Servigos (67.945) (81.963)
Despesas antecipadas 3870 2902 Obrigagdes com o poder concedente 1575 1.367  Custo com pessoal (40.457) (35.317)
Adiantamento a fornecedores - 51  Dividendos e JCP a pagar 11.875 - Materiais, equipamentos e veiculos 9.722) (9.951)
Outros créditos 290 286  Outras contas a pagar 6.904 15441  Outros 9.314 6.427

Total do ativo circulante 288.691 177.669  Total do passivo circulante 526.273 410.658 918.938) 403.585,

Nao circulante Nao circulante Lucro bruto 178.301 494.366
Realizavel a longo prazo Tributos diferidos 8b 12.593 21505  Despesas gerais e administrativas

Aplicagdes financeiras - conta reserva 6 1770 1.740  Provisdo para riscos civeis, trabalhistas e previdenciarios 14 3.953 4916 Despesas com pessoal (9.814) (14.599)

Contas a receber - partes relacionadas 10 - 777 Obrigagdes sociais e trabalhistas 1770 166 Servios (32.504) (29.806)

P tos antecipados relacionados a 4 9 - 44.955  Total do passivo ndo circulante 18.316 26.587 Materiais, equipamentos e veiculos (1.273) (810)

Depdsitos judiciais e outros 1469  Patrimdnio liguido Depreclagao e amnmzagao (1.238) (1.430)

48941  Capital social 15a 139.763 139.763 Contribuicdes a tos e declasse (649) (1.030)

Imobilizado 1 21.702  Reservas de capital 15¢ 2.642 2642 Campanhas publicitarias e eventos, feiras e informativos (4.022) (3.538)

Intangivel 12 401315  Reservas de lucros 15b 27.988 29.175 Reverséo para riscos civeis, trabalhistas e previdenciarios 963 1477

Infraestrutura em construgao 12 34298  Dividendo adicional proposto 4.421 75.100 Provisao para perda esperada - contas a receber e outros créditos (46) (99
Total do ativo ndo circulante 2 506.256  Total do patriménio liquido 204.814 246.680 Agua, luz, telefone, internet e gés (2.619) (2.660)
Total do ativo 683.925  Total do passivo e patnmomn [[qutdo 749.403 683.925 Lei Rouanet, Incentivos audiovisuais, esportivos (3.601) (1.656)

As notas explicativas o parte integrante das d tragd Outros T 6%% (5%?3)

D oes das do patriménio liquido para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 (Em milhares de Reais) Outros operacionais . 84 2621
Reserva de Capital Reserva de Lucros Resultado antes do resultado financeiro 118.130 439.373

Nota __Capital social ___Agio na incorporagao ___Incentivos fiscais Legal Retencao de lucros Dividendos adicionais propostos ___Lucros acumulados Total ~Resultado financeiro Lo 17 (49449  (32.50)

Saldos em 1° de janeiro de 2020 139.763 2602 35 27.953 - 76.469 -7 746862 Lucro antes do imposto de renda e da contribuigao social 68.681 406.777

Distribuigao de dividendos em 20 de abril de 2020 - 5 - - - (76.469) i (76.469) Imposto de renda e contribuigdo social - correntes e diferidos 8a 21.182) 134.772

Lucro liquido do exercicio - - - - - - 272.005 272,005  Lucro liguido do exercicio 47499 272.005

Destinagdes: Lucro liquido por agéo ordinéria (em reais - R$) I |

Distribuigdes de dividendos em 23 de novembro de 2020 N = - - - B (187.850) (187.850) Lucro liquido por agéo preferencial (em reais - R$) B - . ) _ 0,00356 0,02039

Juros sobre capital préprio em 18 de dezembro de 2020 (liquido) - - - - - - (6.688) (6.688) As notas explicativas sao parte das

Juros sobre capital préprio em 18 de dezembro de 2020 (IRRF) - o - - P - (1.180) (1.180) D des dos resultados ah para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020

Dividendo adicional proposto - - - - - 75.100 (75.100) - (Em milhares de Reais)

Reserva de retengéo de lucros T - - H87 7 - (1.187) - 2001 2020
Saldos em 31 de dezembro de 2020 39.763 2.642 35 27.953 87 75.100 - 246,680 P o — 00— e
Distribuigéo de dividendos em 26 de abril de 2021 - 3 - InEy) 5100 : : lg;;‘;og'}:;ﬂ;;;';ogg‘;',g'n‘ggm 47499 212005
Lucro liquido do exercicio - - - - o 5 47499 47499 . —_—
Destinacdes: Resultado abrangente do exercicio __ 47499 272.005

Juros sobre capital prdprio em 16 de dezembro de 2021 (liquido) - - - - - - (6.817) (6.817) As notas explicativas sao parte das

ﬁ;?jesn?;emcii?ﬁlolf)rr?gp:gjf];" 16 de dezembro de 2021 (IRRF) - - - % 5 5 gggg; gggg; Demonstragdes do valor adicionado para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 (Em milhares de Reais)

Dividendo adicional proposto - - - o o 34.421 (34.421) - eitas Nota 2021 2020
Saldos em 31 de dezembro de 2021 139763 R g.emﬁ — % __7193_ 30421 g Recelas o 6 L1061 o7 181

s notas sao parte as Receita de construgao 16 69.250 16.248
Notas expli as demonstragdes fi para os findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 (Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma) Receita de partes relacionadas 16 4.269 3.566

1. Contexto operacional: A Companhia é uma sociedade por ages de capital aberto domiciliada no Brasil, constituida de acordo com as leis o GP-M e o IPCA, apresentar menor variagdo percentual no periodo compreendido entre a data do dltimo reajuste realizado e a data do reajuste que }Receltas ‘talizad %‘75 lgg?g lg%[l]

brasileiras. A sede esta localizada a Rodovia Presidente Castello Branco Km 24 - Lado Par Conjunto Norte, halrro Jardim Mutmga na cidade de sera reallzado e (i) estabelemdo proced[mento e forma de revisao contratual para verificagdo da existéncia de eventual deseqmllbnn econdmico- P”r°$ capitaliza O: d t b " st - 16 >99

Baruer, Estado de Séo Paulo. A Controladora final da Companhia é a CCR SA. A C tem como objeto exclusivo, sob o regime de e sua tes da aplicagio dessa alteragio, caracterizou-se a ocorréncia de desequilibrio economico-financeiro do g S0 pdara_p_edr 2 'ejspera 4 - COMtas a Ieceher & outros creditos (46) (%9)

entre 31 de marco de 1998 & 29 de janeiro de 2023, 2 exploragao do Sistema Rodovidrio Castello Branco/Raposo Tavares, incluindo as rodovias  contrato de concess0 a favor da Companhia, caso se verifique diferenga entre o montante anual da receita de pedégio auferida por meio das ta- 'g“'t"“j a q“'t" 0s de terceiros 69250 16248

Presidente Castello Branco (SP 280), Raposo Tavares (SP 270), Senador José Ermirio de Moraes (SP 075) e Dr. Celso Charuri (SP 091), comp rifas tadas e te cobradas pela C hia e o montante que teria sido recebido caso as tarifas tivessem sido reajustadas pela C”St" gcons Tugao ad (83>996) (9 4'006)

dendo a execugdo, gestao e fiscalizagdo dos servios delegados, incluindo servigos operacionais, de conservagao e de ampliagao do sistema e  variagao acumulada do IGP-M. Ante a demora da ARTESP na instauragéo do primeiro processo administrativo tratando do bignio compreendido M”i gsjousiSericosiprestal ZS tercei i (5[]’1 68) ( 41-375)

respectivos acessos, servigos complementares e no delegados, além de atos necessarios ao cumprimento do objeto de acordo com o Edital de  entre 1°de julho de 2013 e 30 de junho de 2015, a Companhia ajuizou a agéo de Procedimento Ordinrio n° 1016978-80.2017.8.26.0053, contra a oatenals, nerglay servigos de teIceiros & outros (61>843) (59'458)

Concorréncia n° 008/CIC/97 dn Depanamento de Estradas de Rodagem DER de S@o Paulo. A Companhia assumiu os seguintes compromissos  ARTESP e o Estado de Sao Paulo, plelteandn 0 reequilibrio dewdo relatlvamente 0 aludido periodo. Referido processo Judlma] foi |ncIU|do n . I” UeR b W 4(@%

decorrentes da d liagdes principais: inais da Rodovia Presi Castello Branco km 13,7 a0 km 24,6: acordo preliminar celebrado entre as partes, divulgado no Fato R te da C em 29 de junho de 2021, consi I]a Oracicic ruto 661645 195,651

Construgo de marginais nia Rodovia Presidente Castello Branco entre os kin 13,7 ¢ km 24,6 (regido de Alphaville), concluida no primeiro semestre - to do pleito em favor da Companhia. Em face do Acordo, a Companhia requereu, em 14 e julho de 2021,  suspenso da ago. Em 15 de setembro velprecljzgg_ao ® Ianlllnn!sagan duzido nela C hi —(W% —‘Wg

de 2001. Duplicagao da Rodovia Raposo Tavares km 34,0 ao km 115,5: A duplicagéo entre os trechos dos km 34,0 a0 km 45,0 e dos km 89,0 a0~ de 2021, foi deferido o pedido de suspenséo do feito pelo prazo de 6 (seis) meses. Os acionist ¢ a administragao da C alor adicionalo fiquido produzido pela Lompanhia YL X\ SE—-YVE

km 15,5 j4 foram concluidas. A duplicagao entre o km 45,0 ¢ km 89,0 devera ser concluida até 2022, conforme Contrato de Concess@o n° 003/  reiteram a sua confianga nos procedi legais vigentes, aplicaveis aos contratos de 40. As demonstragdes financeiras da C hi V;Inr o  recebido em transferéncia " 4816 1529

CR/1998, de 30 de marco de 1998 e seus Termos Aditivos e Modificativos. Contornos de Sao Rogue e Brigadeiro Tobias: O contorno de S&o Roque  no cont ajustes d destes tendo em vista que até a presente data no houve desfecho ou tendéncia desfavoravel. Iecel 3.5 _nanaelras 1 2 distribui Y7 —-

foi executado no periodo de setembro de 2006 a agosto de 2007, na Rodovia Raposo Tavares (SP 270). O contorno de S@o Roque possui uma exten- 2. Principais praticas contaheis: As politicas e praticas contabeis descritas abaixo tém sido aplicad: te nos exercicios apre- I]? '":ha _|c~mn; 0 tlm 3A stri d“" 09600 960.9/0

sd0 de 4,5 km, em pista simples, com duas faixas de rolamento e acostamentos, desviando o trafego pesado do centro do municipio de Sao Roque  sentados nas demonstrages financeiras. a) Moeda estrangeira: ® Transages com moeda estrangeira: Ativos e passivos monetarios em moeda Es'" mgaﬂu 0 valor adicionado

para a rodovia. O contorno de Brigadeiro Tobias, foi concluido em julho de 2007, na Rodovia Raposo Tavares - SP 270, no distrito de Sorocaba. Da ~ estrangeira sao convertidos para a moeda funcional da Companhia pela taxa de cambio da data do fechamento. Ativos e passivos néo monetérios r&tprega 08 diret %6.734 28.200

mesma forma que o contomo de Sao Roque, esta obra permitiu o desvio do trafego rodovidrio do centro urbano do distrito de Bngadelro Tnblas adquiridos ou contratados em moeda estrangeira, sdo convertidos com base nas taxas de cambio das datas das transagges ou nas datas de Beml;pgragao Ireta e o

interligando a Rodovia Raposo Tavares (SP 270) entre o km 87,0 e o km 89,6. Em 2016, a C hia concluiu o prol avaliag@o ao valor justo, quando este é utilizado, e passam a compor os valores dos registros contabeis em reais destas transacdes, ndo se sujei- F§¥Se cios 1685 1518

contorno de Sao Roque. O projeto visou aumentar a capacidade ‘do contorno existente (0 qual teve sua construgao finalizada em 2007) que mrcun- tando a variagdes cambiais posteriores. Os ganhos e as perdas de variagdes nas taxas de cambio sobre os ativos e os passivos s&o reconhecidos outi 1080 3

da o municipio de Sao Roque - SP, desviando o trafego pesado da rea urbana. I]upllcagau km 63-+000 a0 km 67-+000 - Sao Roque - SP/Mairin-  na d tragao de resultados. b) Receitas de com clientes: E aplicado um modelo de cinco etapas para contabilizagao de receitas T E ras 8

que - SP: 0 projeto de duplicagdo 'do trecho entre os km 63-+000 a0 67-+000 na regio de Mairinque - SP area da entre os mu-  decorrentes de contratos com clientes, de tal forma que uma receita ¢ reconhecida por um valor que reflete a contrapartida a que uma entidade ? ‘;’ms. 68528 175.973

nicipios de Sao Roque - SP e Malnnque SP, melhorando a infraestrutura viaria para mowmentagoes de tréfego regional e local. A ampliagio  espera ter direito em troca de transferéncia de bens ou servigos para um cliente. As cinca e’tapas mencionadas acima séo: (1) identificagdo de Eetelrjals_ 137 151

proposta contempl; fampli de 4reas de acost: t barre]ra central de das pistas e eli 40 das ti em nivel  contratos com clientes; (2) identificagdo das obrigades de d ho do contrato; (3) d i do preco det (4) alocagao do preco MS aduars 55,872 18290

e promoverd condigdes para a fluidez do trafego, melhorias das condigdes de e ampli da e de trafego. A duplicagao km da t 40 para ohngagnes de performance g; (5) reconhecimento da receita. As receitas de pedégio so reconhecidas quando da utilizagao R unicipais_ d itais d . - -

63:+000 20 km 67+000 foi concluida em maio de 2017. A Companhia também atuou no sentido de viabilizar snlugoes de investimentos e servigos pelos usurios das rodovias. As receitas 540 reconheci quandn da tagdo dos servigos. Receitas de construgao: segundo a ICPC ?muneragan e capitais de terceiros 61931 1578

de infraestruturas no trecho dido & C hi tribuindo para o d ito das regides lindeiras. Neste intuito, a Companhia se- 01 (R1), quando a concessionaria presta servicos de construgao ou melf ifraestrut tabiliza receitas e custos relativos a estes ser- Al;ros . Lasl 1666

gum com 0s segumtes projetos: Pm]etu Cebolao: 0 Pm]eto Cebolo consistiu na construgo de um complexo vidrio, que se uniu ao antigo Ceboldo,  vigos, os quais sao determinados em fungao do estagio de concluszo da evolugan fisica dotrabalhn contratado, que é alinhada com a mediczo dos R uguels d P . )

fo a redugéo do to na chegada a Séo Paulo, através da Rodovia Presidente Castello Branco. Este projeto também con-  trabalhos realizados. Uma receita no é reconhecida se hé incerteza significativa na sua )l iros: Reconhecimento 8!".':1"9{[393“. 6 capbltals pro_gr]ms' ) 8020 195718

templou melhorias no trevo de acesso  Jandira, Itapevi e Aldeia da Serra. Dentro do escopo desse projeto, o Poder Concedente estendeu a 4rea de e mensuracéo inicial: O contas a receber de clientes e os titulos de divida emitidos sdo reconhecldos inicialmente na data em que foram originados. L"” en ?_sde Judros Sobre 0 capital proprio 39479 o8

atuago da Companhia e autorizou a extensdo dos pedagios das pracas de Barueri e Osasco para as pistas expressas da Rodovia Presidente Todos os outros ativos e passivos financeiros sao te quando a Companhia se tormar parte das disposigaes contratuais do UCros retidos o exercicio Sy R—

Castello Branco. Marginais de Sorocaha - km 92,0 a km 106,0: Este investimento, com inicio em setembro de 2008, tem o intuito de atender aos  instrumento. Um ativo flnancelm (a menos que seja um contas a receber de clientes sem um ite de fi tivo) ou passivo o . . ) N =069 J00.J/0

niveis de servigo devido a alta demanda de trafego rodovidrio local, proporcionando mais cnnfnr}o e fluidez aos usuarios. {1 C hia liberou para i € inicial o ao valor justo, mais ou menos, para um item nao mensurado a0 VIR, o custns de e transagdo que s30 dlreta- As notas explicativas sao parte das fi

o trafego de veiculos a nova pista da marginal da Rodovia Raposo Tavares entre o km 95 e km 106, conforme abaixo: ® 12 Etapa: entre os km 99 e  mente atribuiveis & sua aquisigao ou emissdo. Um contas a receher de clientes sem um ™ o Ma T Py

km 100 - conclus@o em 06/2009; ® 2* Etapa: entre os km 95 e km 98 - conclusdo em 12/2010; ® 3 Etapa: entre os km 98 e km 99, bem como, inicialmente ao prego da nperaggao Classificagéo e mensuragao subsequente: Ativos financeiros: Nn reconhemmentn |mc|al um atlvo f[nancelro é dos fluxas de caixa - Método nl(g[[;'e[tr?”%z;gsn;ee’);g;rl_:sljnos findos em 31 de dezembro de 2021 ¢ 2020

entre os km 100 e km 105 - conclusdo em 03/2011; e ® 4° Etapa: entre os km 105 e km 106 - conclusdo em 01/2013. A iltima etapa da construgdo ~ classificado como do: ao custo amortizado ou ao VIR. Os ativos fi ir0s nao sao recl te a0 l

da marginal da Rodovia Raposo Tavares, entre 0 km 92 e km 95, foi concluida em dezembro de 2014. Dispositivo do Sertanejo em Mairinque: Em  inicial, a ndo ser que a Companhia mude o modelo de negécios para a gestdo de ativos financeiros, e neste caso todos os ativos financeiros afeta- . L . _wn_ 0

22 de dezembro de 2021, foi celebrado o TAM n° 23/2021 estabelecendo que a Companhia assumira a execugo dos novos investimentos referentes  dos sao reclassificados no primeiro dia do periodo de apresentagéo posterior a mudanga no modelo de negdcios. U ativo financeiro ¢ mensurado Fluxo de caixa das atividades operacionais

ao Dispositivo do Sertane]n em Mairingue - km 65+250 da Rodovia SP-270, 0 qual estende o prazo de concesso até 18/01/2023. As obras a serem a0 custo amortizado se atender ambas as condides a seguir e nao for designado como mensurado ao VIR: ® é mantido dentro de um modelo de Lucro liquido do exercicio 41499 212.005

Jas pela C na impli de dispositivo de acesso a Estrada do Sertanejo, no km 65+250 da Rodovia Raposo  negdcios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para receber fluxos de caixa is; e @ seus termos tuais geram, em datas espe- Ajustes por: T

Tavares (SP270), no municipio de Mairingue. As obras deverdo ser concluidas até novembro de 2022. Acesso ao Hospital Regional de Sorocaba:  cificas, fluxos de caixa que séo relativos somente a0 pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto. Todos os ativos financeiros Imposto de renda e contribuigao social diferidos (8.912) (8331)

Em 29 de dezembro de 2021, foi celebrado o TAM n° 24/2021 estabelecendo que a Companhia assumira a execugdo dos novos refe-  nao classificados como 20 custo amortizado sdo classificados como ao VIR. Isso inclui todos os ativos financeiros derivativos. No ﬁpropn_agqo de despesas antecipadas 44.955 44.956

rentes a0 Acesso 0 Hosplta] Regmnal de Sorocaba, o qual estende o prazo de concessao até 29/01/2023. As obras a serem pela l to inicial, a G hia pode designar de forma irrevogavel um ativo financeiro que de outra forma atenda aos requisitos para ser P 0 & amortiz . . 640.570 175.552

C naimpl de melhorias na regido do km 106 da rodovia SP 270, por meio da execugdo de passarela de pedestrese  mensurado ao custo amortizado como ao VIR se isso eliminar ou reduzir significativamente um descasamento contabil que de outra forma surgiria. Baixa do ativo imobilizado e intangivel 146 82

de novo acesso ao Hospital Regional e Arena Multiuso, no Municipio de Sorocaba. As obras deverdo ser concluidas até outubro de 2022. Bens re-  Ativos financeiros - Avaliagao do modelo de negscio: A Companhia realiza uma avaliagao do objetivo do modelo de negécios em que um ativofinan-  JUroS @ variagao monetdria sobre debéntures 64317 42615

versiveis, opgao de renovagao de contratos de concessao e direitos de rescindir o contrato: No final do periodo de concessao, retornam a0 ceiro & mantido em carteira porque isso reflete melhor a maneira pela qual o negécio ¢ gerido e s informagdes sao fornecidas a Administragao. As  Capitalizag@o de custo de empréstimos (6.912) (2720)

Poder Concedente todos os direitos, privilégios e bens adquiridos, construidos ou transferidos no ambito do contrato de concesséo, sem direito a  informagges consideradas incluem: © as politicas ¢ objetivos estipulados para a carteira e o funcionamento pratico dessas politicas. Eles incluem Proviszo para perda esperada - contas a receber 46 99

g des. A C tera direito a0 to relativo aos investimentos necessarios para garantlr a continuidade e atua]]dade dosa questao de saber se a estratégia da Administragao tem como foco a obtengao de receitas de juros contratuais, a manutengao de um determinado Amortizagzo do direito de concessdo ) 21075 20099
servigos abrangidos pelo contrato de concesséo, desde que ainda nzo tenham sido d rtizados e cuja perfil de taxa de juros, a correspondéncia entre a durago dos ativos financeiros e a duragéo de passivos relacionados ou saidas esperadas de Variagges cambiais sobre fonecedores estrangeiros 1 5
autorizada pelo Poder Concedente, tenha ncomdo nos (iltimos cinco anos do prazo de concesszo. Os direitos do Poder Concedente de rescindir o caixa, ou a realizagao de fluxos de caixa por meio da venda de ativos; ® como o desempenho da carteira é avaliado e reportado a Administragao da Proviszo para riscos civeis, trabalhistas e previdencidrios 14.532 2360
contrato de a0 da G hi incluem o d ho insatisfatério da C hia e a violagzo significativa dos termos do referido contra- Companhia; ® os riscos que afetam o desempenho do modelo de negécios (e o ativo financeiro mantido naquele modelo de negdcios) e a maneira sobre riscos civeis, trabalhistas e previdenciarios N /S
to. 0 contrato de daC hia podera ser do por iniciativa da C hia, no caso de d imento das normas contrat como aqueles riscos sdo gerenciados; ® como os gerentes do negdcio s&o remunerados - por exemplo, se a remuneragao é baseada no valor ~ . 176.805 215.332
pelo Poder Concedente tais como o ndo pagamento por parte do Poder Concedente conforme estabelecido no contrato, mediante acéo judicial es-  justo dos ativos geridos ou nos fluxos de caixa contratuais obtidos; e ® a frequéncia, o volume e o momento das vendas de ativos financeiros nos (Aumento) redugdo dos ativos
pecialmente intentada para esse fim. Neste caso, o5 servigos prestados pela Companhia no poderdo ser interrompidos ou paralisados, té a de-  periodos anteriores, os motivos de tais vendas e suas expectativas ‘Sobre vendas futuras. As transferéncias de ativos financeiros para terceiros em Contas a receber de clientes (15.879) 4.598
cisdo judicial transitada em julgado. 1.1. Acordo preliminar: Em 29 de junho de 2021, foi assinado o Termo Aditivo Preliminar Coletivo n° 1 a0 transagdes que ndo se qualificam para o d to ndo s3o consi vendas, de manelra consistente com o reconhecimento continuo Contas a receber - partes relacionadas 986 (29)
contrato de concessdo da Companhia com o Estado de Sao Paulo, para os seguintes objetos: ® Pagamento do valor de R$ 585.000, decorrente de  dos ativos da C hia. Os ativos fi mantidos para iagdo ou iados com d ho avaliado com base no valor justo sdo Impostos a recuperar . (16.561) 3592
recélculo dos Termos Aditivos de 2006, reconhecendo, de forma irevogavel e irretratavel, a ocorréncia de eventos de desequilibrio econamico-fi-  mensurados 2o valor justo por meio do resultado. Ativos financeiros - avaliagao sobre se os fluxos de caixa contratuais sao somente pasamentos Despesa antecipada e outros créditos (1.225) 455
nanceiro em favor do Poder C 0 do condigao de eficécia para celebrago do referido acordo, foi realizado em 14 de  de principal e de juros: Para fins dessa avaliagéo, o ‘principal’ é definido como o valor justo do ativo financeiro no reconhecimento inicial. Os uros’ Adiantamento a fornecedores 51 24
julho de 2021; ® Recont pela C hia, de bilidade de custeio e execugao de obras entre os kms 23 ¢ 32 da Rodovia Castello s definidos como uma contraprestagéo pelo valor do dinheiro no tempo e pelo risco de crédito associado ao valor principal em aberto durante Aumento (redugao) dos passivos
Branco e de obras de duplicagdo da Rodovia Livio Tagliassachi, entre o municipio de S&o Roque e a Rodovia Castello Branco; ® Foi preservado o um determinado periodo de tempo e pelos outros riscos e custos bésicos de empréstimos (por exemplo risco de liquidez e custos administrativos), EOmeced,ﬂfes o 5.302 402
prazo de vigéncia do contrato de concesso estabelecido nos TAMs de 2006 e subsequentes; e ® Comprometimento por parte do Poder Concedente assim como uma margem de lucro. A C idera os termos contratuais do para avaliar se os fluxos de caixa tuais sao TOIMELERores = partes " (746) 1.100
de avaliar tecnicamente a incluso de obras adicionais ao contrato da Companhia, passiveis de reequilibrio com extensao do prazo de concessao, somente pagamentos do principal e de juros. Isso inclui a avaliagéo sobre se o ativo financeiro contém um termo contratual que poderia mudar o Obrigages saciais e tjabalhlstas - 1.806 (2.520)
parcialmente cumpridos através dos Termos aditivos abaixo descritos: O acordo preliminar implica no encerramento das agdes judiciais por parte  momento ou o valor dos fluxos de caixa contratuais de forma que ele no atenderia essa condigo. Ao fazer essa avaliagdo, a Companhia considera: Impostos e contribuicdes a recolher e proviso para IR e CS 47.082 138.739
do Poder Concedente e da concessionaria, descritas no item 1.4, relativamente &s demandas de anulagéo dos TAMs do ano de 2006 e dos reajustes ~ ® Eventos contingentes que modifiquem o valor ou o a época dos fluxos de caixa; ® Termos que possam ajustar a taxa contratual, incluindo taxas Pagamentos de imposto de renda e contribuigao social (91.459) (151 967)
tarifarios de 2013 e 2014. Além disso, ficou estabelecido o IPCA como indice de reajuste da tarifa a partir de 2022. Esté definido o prazo de nove  varidveis; ® 0 pré-pagamento e a prorrogagdo do prazo; e ® Os termos que limitam o acesso do Grupo a fluxos de caixa de ativos especificos (por Obrigagdes com o poder concedente 208
meses, contados da data de assinatura do acordo, para a ARTESP confirmar os calculos dos desequilibrios econdmico-financeiros favoraveis tanto  exemplo, baseados na performance de um ativo). 0 pagamento antecipado é consistente com o critério de pagamentos do principal e juros caso o Outras contas a pagar (8.537) 9-011
a0 Poder Concedente quanto  concessionaria, observando as premissas, diretrizes e metodologias de calculo previstas no instrumento. Em 22 de  valor do pré-pagamento represente, em sua maior parte, valores no pagos do principal e de juros sobre o valor do principal pendente - o que pode Pagamento de provisao para riscos civeis, trabalhistas e previdencirios (60l (4450
dezembro de 2021, foi assinado o Termo Aditivo e Modificativo n° 23/2021, por meio do qual foi ida a execucdo de i estimados  incluir uma compensagao razodvel pela resciso antecipada do contrato. Além disso, com relagéo a um ativo financeiro aduirido por um valor Caixa liquido pr das 729315 546519
em R$ 34 milhdes, para melhorias dispositivo do Sertanejo - km 65+250 da rodovia SP-270, em Mairinque, mediante a extensdo de 19 dias no  menor ou maior do que o valor nominal do contrato, a permissao ou a exigéncia de pré-pagamento por um valor que represente o valor nominal do Fluxo de caixa das atividades de investimentos
prazo do contrato de concessao. Em 29 de dezembro de 2021, foi assinado o Termo Aditivo e Modificativo n 1° 24/2021, por meio do qual foi assumi-  contrato mais os juros contratuais (que também pode incluir compensagao razoave] pela rescisdo antecipada do contrato) acumulados (mas ndo Aq_u|§|gan de ativo |moh;]12ado (3.004) (2332)
da a execugdo de investimentos estimados em R$ 17 milhdes, referentes a0 acesso ao Hospital Regional de Sorocaba, mediante a extensao de 11 pagos) sdo tratadas como consistentes com esse critério se o valor justo do pré tto for insignificante no to inicial. Ativos  Adicdes ao ativo intangivel (652.048) (18.861)
dlas 1o prazo do contrato de concessao. 1.2. Processo de investigagao: Em 29 de bro de 2018, a Controladora CCR S.A. celebrou Termo de financeiros - Mensuragéo subsequente e ganhos e perdas: Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. O resultado liquido, Aplicagdes financeiras liquidas de resgate (3.459) 146.572

icd0, do qual a C hia é parte integrante, com o Ministério Piblico do Estado de S| Paulo, para posterior homologagao judicial, incluindo juros ou receita de dividendos, & reconhecido no resultado. Aplicagdes (conta reserva) (30) -
pelo qual, a Controladora CCR S.A. se comp a pagar, a quantia de R$ 81.530, dos quais R$64.530 para o Estado de Sao Paulo e R$ 17.000,  Ativos financeiros a VIR Esses ativos séo mensurados subsequentemente ao valor justo. O resultado liquido, incluindo juros, é reconhecido Outros de ativo imobilizado e mtangwel o . ) SR

a titulo de doagéo, para a Faculdade de Direito da USP. Tais valores foram integral dos, pela Controladora, no exercicio de 2018, no resultado. Caixa liquido (usado nas) pr de __ (664.755) 125388

com vencimento em duas parcelas, a primeira no valor de R$ 49.265 e a segunda de RS 32.265, ambas pagas nos vencimentos, que em Ativos fi acusto Esses ativos sao subsequentemente mensurados ao custo amortizado utilizando o método de juros efetivos. 0 custo ~ FIUXo de caixa das atividades de fnanmamento

marco de 2019 e marco de 2020. Tais valores foram corrigidos pela Selic, a partir da data de assinatura do Termo. Em 15 de ]ulho de 2019, 0Es-  amortizado amortizado é reduzido por perdas por impairment. A receita de juros, ganhos e perdas cambiais e o impairment sao Aplicagdes (conta reserva) - (1.740)

tado de Sdo Paulo interpds recurso contra a homologagao do Termo de A igdo, ocorrida em 09 de maio de 2019, sustentando a impossi- reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento é reconhecido no resultado. Dividendos e JCP pagos (76.287) (271.007)

bilidade de celebragzo de acordo em matéria de i idade e com a finalidade de que toda 0 imposta a Controlad porforgado  Passivos financeiros - classificagéo, mensuragao subseguente e ganhos e perdas: Os passivos fi iros foram cl: dos como L

Termo reverta exclusivamente em favor do Estado de Sao Paulo. A Controladora reitera que o Termo de Autocomposicao foi celebrado seguindo os  ao custo amortizado ou ao VIR. Um passwo financeiro € classificado como mensurado ao valor justo por meio do resultado caso for classificado Captagdes 448.122 N

pardmetros estipulados com o Ministério Piblico do Estado de Sdo Paulo. Em 04 de fevereiro de 2020, o Tribunal de Justia do Estado de Sao como mantido para negociagdo, for um derivativo ou for designado como tal no recont to inicial. Passivos financeiros mensurados a0 VIR Pagamento de principal (341.518) (330.000

Paulo negou o recurso interposto pelo Estado de So Paulo, mantendo integralmente a sentenga de primeira insténcia. Em 04 de junho de 2020 0 sao mensurados ao valor justo e o resultado liquido, incluindo juros, é reconhecido no resultado. Outros passivos fi iros sdo sut " de juros (20.437) (29.054)

Estado de S@o Paulo interpds recursos aos tribunais superiores questionando uni tinagao de valores a titulo de doago & Faculdade  te mensurados pelo custo amortizado utilizando o método de juros efetivos. A despesa de juros, ganhos e perdas cambiais s reconhecidos no Caixa liguido proveniente das (usado nas) atividades de financiamento 9880 (631.801)

de Direito da Universidade de So Paulo, com o objetivo de destinar para os cofres do Estado tais quantias, sendo este o nico tema pendente de  resultado. Qualquer ganho ou perda no d hecimento também & ido no resultado. Desreconhecimento: Ativos financeiros: A Compa-  Aumento do caixa e equivalentes de caixa . 14440 40106

definigao nos recursos que aguardam julgamento definitivo pelo STJ e STF. Em 03 de agosto de 2021 foi realizado o julgamento na 2* Turma do ST, nhia desreconhece um ativo financeiro quando:  os direitos contratuais aos fluos de caixa do ativo expiram; o transfere os direftos contratuais Demonstragao do aumento do caixa e equivalentes de caixa

tendo o mérito do recurso interposto pelo Estado de S&o Paulo sido desprovido para manter a destinagZo original dos valores doados, conforme  de recebimento aos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma t 40 em que: ® Imente todos os riscos e benefi- N inicio do exercicio 46.697 6.591

definido no Termo de igdo. Aguarda-se a publicagéo do acorddo. As investigacdes das autoridades piblicas ndo foram concluidas e,  cios da titularidade do ativo financeiro so transferidos; ou ® a C hia nem transfere nem mantém substancialmente todos os riscos e bene- No final do exercicio %%

" {manetranioe i

As notas explicativas sao parte i te das

¢ eventuais ajustes sdo hecidos como mud de estimativas contabeis. g) Ativos intangiveis: A Companhia possui os seguintes ativos
intangiveis: ® Direito de uso e custos de desenvolvimento de sistemas informatizados: Sao demonstrados ao custo de aquisigao, deduzidos da
amortizagao, calculada de acordo com a geragao de beneficios econdmicos estimada. ® Direito de concess@o gerado na aquisicao de negdcios: Os
direitos de concessao, gerados na aquisicao total ou parcial das acdes, refletem o custo de aquisicéo do direito de operar a concessdo. Estes direi-
tos estdo fundamentados na expectativa de rentabilidade futura, sendo amortizados ao longo do prazo da concessao, linearmente ou pela curva de
beneficio econdmico. Para maiores detalhes vide nota explicativa n° 12. @ Direito de exploragéo de infraestrutura - vide item “o”. Os ativos em fase
de construgzo sdo classificados como infraestrut trucdo. Os ativos int: is com vida (til definida sao monitorados sobre a existén-
cia de qualquer indicativo sohre a perda de valor |. Caso tais indicativos existam, a Ci hia efetua o teste de valor recuperavel. h)
Redugdo ao valor I de ativos (i )-  Ativos fi iros nao derivativos: A Companhia reconhece provisdes para perdas espe-
radas de crédito sobre atlvns flnancelros mensurados a0 custo amortizado. As provisdes para perda de ativos financeiros a receber do Poder Con-
cedente ou com def $30 para 12 meses, exceto se o risco de crédito tenha aumentado signifi-
cativamente, quando a perda esperada passaria a ser mensurada para a vida inteira do atlvo As perdas de crédito esperadas para 12 meses sdo
perdas de crédito que resultam de possweis eventos de inadimpléncia dentro de 12 meses apés a data do balango (ou em um periodo mais curto,
casoa V|da esperada do |nstrumento seja menor do que 12 meses). As provisGes para perdas com contas a receber de clientes sem compnnente

defi s30 das a um valor igual a perda de crédito esperada para a vida inteira do instrumento, as quais resultam

efetuados ou a efetuar para a | dessa t 30. f) Ativo imobilizado: ® Recont toe 40: 0 ativo imobilizado é mensura-
do ao custo histdrico de aquisicao ou construgo de bens, deduzido das depreuagﬁes acumuladas e perdas de redugéo a0 valor recuperavel (/m-

to de medidas tes pela C ia, foi
proposta medida judicial pleiteando o integral reeqmllbnn econom]co flnancelro do contrato. Referido processo judicial foi incluido no acordo
preliminar celebrado entre as partes, divulgado no Fato R te da Controladora em 29 de junho de 2021, considerando o reconhecimento do
pleito em favor da Companhia. Em face do Acordo, a Companhia requereu, em 14 de julho de 2021, a suspensao da acao. Em 18 de agosto de 2021,
foi deferido o pedido de suspenséo do feito pelo prazo de 6 (seis) meses. iii. Reajuste Tarifario de 2014: Em face de decis@o do Governo do Estado
de S@o Paulo, que decidiu nao repassar aos usuarios das rodovias estaduais 0s reajustes das tarifas definidos em 2014, conforme contratos de
concessao em vigor, com o estabelecimento de medidas téria: tes pela Ci hia, foi propnsta medida judicial
plelteando o integral reeqmllbrlo economlcn flnancelm do contrato. Referido processo judicial foi incluido no acordo preliminar celebrado entre as
partes, divulgado no Fato R a C em 29 de junho de 2021, considerando o reconhecimento do plelto em favor da Companhia.

40 do

pairment) ladas, quando 0s custos dos ativos imobilizados sdo compostos pelos gastos que sao diretamente atribuiveis
aqu13|gao/construgan dos ativos, incluindo custos dos materiais, de mao de obra direta e quaisquer outros custos para colocar o ativo no Iocal e
! N

de todos os possiveis eventos de 1nad1mp]emento a0 longo da vida esperada do instrumento financeiro. 0 perlodo méximo considerado na estima-
tiva de perda de crédito esperada o periodo contratual méximo durante o qual a Companhia esté exposta ao risco de crédito. Ao determinar se o
risco de crédito de um ativo fi ti te desde o l to inicial e ao estimar as perdas de crédito esperadas,

a C ia considera informagdes razodveis e passiveis de suporte que s relevantes e disponiveis sem custo ou esforgo excessivo. Isso inclui

em condigdo necesséria para que esses possam operar. Além dlsso para os ativos qualificaveis, os custos de s30
Quando partes de um item do imobilizado tém diferentes vidas utels elas sdo tradas como itens individ
imobilizado. Outros gastos sao capitalizados apenas quando ha um aumento nos & do a que se referem

principais) de

Lol

informacdes e anélises quantitativas e qualitativas, com base na experiéncia historica da Companhla na avaliago de crédito e considerando
informagdes prospectivas (forward-looking). A C: idera um ativo fi iro como inadimplente quando: - E pouco provavel que o
devedor pague integralmente suas obrigagdes de credito a Companhia; ou - 0 contas a receber de clientes estlver vencido ha mais de 90 dias. As

doitem doii
caso contrario, sdo reconhecidos no resultado como despesas. Ganhos e perdas na alienagéo de um item do imobilizado apurados pela
entre os recursos advindos de alienagao com o valor cnntahll do mesmo sdo reconhecidos no resultado em outras receltas/despesas nperacmnals

perdas de crédito esperadas sao estimativas ponderadas pela probabilidade de perdas de crédito. Quando aplicével, as perdas de crédito sao
Jas a valor presente, pela diferenca entre os fluxos de caixa a receber devidos a Companhia de acordo com o contrato e os fluxos de caixa

0 custo de reposigao de um te do imobilizad hecido como tal, caso seja provavel que sejam
aele e que o seu custo possa ser medido de forma conf[avel 0 valor contabll do componente que tenha sido reposto por outro é baixado. Os custos
> >34 i

Em face do Acordo, a Companhia requereu, em 14 de julho de 2021, a suspenséo da acdo. Aguarda-se ap do pedido de
feito. iv. Alteragao do indice de reajuste de tarifas de pedagio: Em face da alteragzo dos indices de reajuste das tarifas de pedagio i

de t s30 no resultado quando incorrid D é tada pelo método linear, as taxas consi-
deradas tiveis com a vida dtil e/ou 0 prazo de 40, dos dois o menor. As is taxas de d estdo d t

tadas em 29 de junho de 2015, no qual foi (i) adotado como indice de reajuste das tarifas de pedagio do contrato de concessao, aquele que, entre

das na nota explicativa n° 11. Os métodos de depreciagdo, as vidas tteis  os valores residuais sao revistos a cada encerramento de exercicio social

que a Companhia espera receber. As perdas de crédito esperadas sao descontadas pela taxa de juros efetiva do ativo financeiro. 0 valor contébil
bruto de um ativo financeiro é baixado quando a Companhia nao tem expectativa razoavel de recuperar o ativo financeiro em sua totalidade ou em
parte. No entanto, os ativos financeiros baixados podem ainda estar sujeitos a execucao de crédito para o cumprimento dos procedimentos da

continua
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Companhia para a recuperagzo dos valores devidos. A proviséo para perdas para ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado é deduzida
do valor contabil bruto dos ativos e debitada no resultado. ® Ativos no fi Os valores contabeis dos ativos nao fi iros s3o revistos a
cada data de apresentagao para apurar se ha indicagao de perda no valor recuperavel e, caso seja constatado que o ativo esté impaired, um novo
valor do ativo é determinado. A Companhia determina o valor em uso do ativo tendo como referéncia o valor presente das projegdes dos fluxos de
caixa dos, com base nos pela Admi na data da avaliag@o até a data final do prazo de concessao, conside-
rando taxas de descontos que refhtam 05| nscos especificos relacionados a cada unidade geradora de caixa. Durante a projecao, as premissas
chaves id tiva de trafego do projeto de infraestrutura detida, aos indices que reajustam as tarifas, ao
crescimento do Produto Interno Bruto (PIB) e a respectiva elasticidade ao PIB do negdcio, custos operacionais, inflagao, investimento de capltal e
taxas de descontos. Uma perda por redugao ao valor recuperavel é reconhecida no resultado caso o valor contabil de um ativo exceda seu valor
recuperéve] estimado. 0 valor recuperavel de um ativo é o maior entre o seu valor em uso e o seu valor justo menos custos para vender. 0 valor em
uso é baseado em fluxos de caixa futuros estimados, descontados a valor presente usando uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita as
avallagaes atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo e os riscos especmcns do ativo. Uma perda por redugao ao valor recuperavel relacio-
nada a 4gio nao é revertida. Quanto aos demais ativos, as perdas de valor idas em periodos iores sdo avaliadas a cada
data de tagdo para quaisq dicagdes de que a perda tenha aumentado, diminuido ou nao mais exista. Uma perda de valor é revertida
caso tenha havido uma mudanga nas estimativas usadas para determinar o valor recuperavel, somente na condicao em que o valor contabil do
ativo nao exceda o valor contabil que teria sido apurado, liquido de deprecia@o ou amortizagao, caso a perda de valor n@o tivesse sido reconheci-
da. i) Provisdes: Uma provisao é reconhecida no balango patrimonial quando a Companhia possui uma obrigagao legal ou ndo formalizada cons-
tituida como resultado de um evento passado, que possa ser estimada de maneira confidvel, e € provével que um recurso econdmico seja requeri-
do para saldar a obrigag@o. As provisdes sdo apuradas através do desconto dos fluxos de caixa futuros esperados a uma taxa antes de impostos
que reflete as avaliagdes atuais de mercado quanto ao valor do dinheiro no tempo e riscos especificos para o passwo 0s custos financeiros incor-
ridos séo registrados no resultado. j) Receitas e despesas fi iras: Receitas fi te os juros de

apllcagaes financeiras, mudangas no valor justo de instrumentos financeiros ativos, os quais séo registrados através do resultadn do exercicio e
variagoes monetérias e cambiais positivas sobre instrumentos financeiros passivos. ‘As despesas fi te os juros,
variacBes monetdrias e cambiais sobre passivos flnancelros e mudangas no valor justo de ativos financeiros mensurados ao valor justo através do
resultado. Custos de emprest]mns que nao sejam d iveis & aquisicao, 0 ou produgao de ativos qualificaveis sao reconhe-
cidos no resultado do exercicio com base no método da taxa efetiva de juros. k) Beneficios a empregados: ® Planos de contribuiggo definida: Um
plano de contribuigZo definida é um plano de beneficios pés-emprego sob o qual uma entidade paga contribuigdes fixas para uma entidade sepa-
rada (fundo de previdéncia) e ndo tera nenhuma obrigag@o de pagar valores adicionais. As obrigagdes por contribuigdes aos planos de pensao de
icdo definida sdo hecidas como despesas de beneficios a empregados no resultado nos periodos durante os quais servigos sao
pelos empregados. @ B de curto prazo a Obrigacdes de beneficios de curto prazo a os séo

tod £

CONCESSIONARIA DE RODOVIAS DO OESTE DE SAO PAULO - VIAOESTE S.A. (Companhia Aberta)

~

13. Debéntures

em base nao descontada e sao incorridas como despesas conforme o serwgo relacionado seja prestado. /) Imposto de renda e contribuicao social:
0 imposto de renda e a contribuicao social do exercicio corrente e diferido sao calculados com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional
de 10% sobre o lucro tributavel excedente a R$ 240 (base anua]) para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribuicao social
sobre o lucro liquido, considerando a compensagao de prejuizos fiscais e base negativa de contribuigao social, limitada a 30% do lucro real. 0
|mposto corrente e 0 imposto diferido sao reconhecidos no resultado a menos que estejam i aitens hecidos diretamente no patri-
monio liquido. 0 imposto corrente é o imposto a pagar sobre o lucro tributavel do exercicio, as taxas vigentes na data de apresentagao das demons-
tragdes financeiras. 0 imposto diferido é reconhecido em relago as diferengas t rias entre os valores contabeis de ativos e passivos para
fins contabeis e os correspondentes valores usados para fins de tributaco. Ativos e passivos fiscais diferidos sao mensurados com base nas ali-
quotas que se espera aplicar as diferencas temporérias quando elas forem revertidas, baseando-se nas aliquotas que foram decretadas até a data
do balango, e reflete a incerteza relacionada ao tributo sobre o lucro, se houver. Na determinag@o do imposto de renda corrente e diferido, a Com-
panhia leva em consideracdo o impacto de incertezas relativas as posicdes fiscais tomadas e se o pagamento adicional de imposto de renda e
juros deve ser realizado. A Companhia acredita que a provisao para imposto de renda no passivo estd adequada em relagao a todos os exercicios
fiscais em aberto baseada em sua avaliagao de diversos fatores, incluindo interpretacdes das leis fiscais e experiéncia passada. Essa avaliagao é
baseada em estimativas e premissas que podem envolver uma série de julgamentos sobre eventos futuros. Novas informacdes podem ser disponi-
bilizadas, que levariam a Companhia a mudar o seu julgamento quanto & adequagao da provisao existente, tais alteragdes impactarao a despesa
com imposto de renda no ano em que forem realizadas. Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados caso haja um direito legal de
compensar passivos e ativos fiscais correntes, relacionados a impostos de renda, lancados pela mesma autoridade tributéria sobre a mesma en-
tidade sujeita a tributa@o. Um ativo de imposto de renda e ibuicdo social diferido é ido por prejuizos fiscais, bases negativas e di-
ferencas temporérias dedutiveis quando é provavel que lucros futuros sujeitos a tributag@o estejam disponiveis e contra os quais estes serao
utilizados, limitando-se a utilizagao, a 30% dos lucros tributaveis futuros anuais. Os impostos ativos diferidos decorrentes de diferencas tempo-
rérias consideram a expectativa de geragao de lucros tributéveis futuros, fundamentados em estudo técnico de viabilidade aprovado pela admi-
nistragdo, que contemplam premissas que sdo afetadas por condigdes 'futuras esperadas da economia e do mercado, além de premissas de
crescimento da receita decorrente de cada atividade | da C hia, que podem ser pelas redugnes ou crescimentos eco-
ndmicos, as taxas de inflagdo esperadas, volume de trafego, entre outras. O imposto diferido néo é reconhecido para diferencas temporarias sobre
o reconhecimento inicial de ativos e passivos em uma transag@o que n@o seja uma combinagao de negécios e que nao afete nem o lucro ou prejui-
20 tributével nem o resultado contabil. m) Resultado por ago: O resultado por agao basico é calculado por meio do resultado liquido da Compa-
nhia e a média ponderada de acdes ordindrias e preferenciais em circulagén durante o exercicio. A Companhia possui instrumentos que poderiam
potencialmente diluir o resultado bésico por agéo. n) Direito da concessao: Em consideragao a orientago contida nos itens 12 (a) e 13 da OCPC
05 - Contratos de concesso, é adotada a pratica contabil de nao ativar o preco da delegag@o do servigo piiblico, ndo reconhecendo os valores

2021 2020 .
Lucro antes do imposto de renda e contribuicao social 68.681 406.777 Taxa efetiva Custos de
Aliquota nominal A d!tl custo de _transq%ao tSaldn dos cus-
ibuicdo social  ali i ¥ X ransagao incorridos tos a apropriar
lngi?:tﬁigﬁggg i::gg}&zlg%a:xzmgle: ;(I;#;l:}lz;&%rgmal (e3552) (l38.304) Série Taxas contratuais % a.a. a em 2021 _ Vencimento final 2021 2020
Despesas indedutiveis (1.385) (876) 1. 6°Emissdo - Série dnica  IPCA +6,2959% a.a.  6,6313% 3.706 - Novembro de 2021 - 314.444 (b)(c)
Incentivo relativo a0 imposto de renda 612 1.878 2.8 Emissao - Série dnica CDI+135%aa.  1,6496% 1.878 1.333  Dezembro de 2022 _464.928 -
Juros sobre capital proprio 2721 2675  Total geral 1333 —164.928 312400
Remuneragdo variavel de dirigentes estatutarios 191 (171) ~ Circulante
Outros ajustes tributarios 25 26 _ 466.261 315214
Despesa de imposto de renda e contribuigao social 21182, 13477)  Custodetransagdo _(_)4614393238 —(—13 14747&
Impostos correntes X . s :
Imgostns diferidos 8912 9331 (a) O custo efetivo destas transages refere-se aos custos de transagéo incorridos na emissao dos titulos e néo considera taxas pés-fixadas, uma
(21.182) (134.772) Vez que na data de cada transagao néo sé conhecidas as futuras taxas de CDI aplicaveis. Estas taxas somente serdo conhecidas com a fluéncia
Aliquota efetiva de impostos T 3088% __ 3313% do prazo de cada transac@o. Garantias: (b) Garantia real. (c) Fianga corporativa da controladora CCR S.A. em condico suspensiva, no caso de
b. Impostos diferidos: O imposto de renda e a contribuigdo social diferidos tém as seguintes origens: = término antecipado do contrato de nao rado. (d) Aval/fianca corporativa da controladora CCR S.A. na p de sua parti-
2021 cipagdo acionaria direta/indireta ndo do. A seguir ifi as garantias e clausul restntlvas |
Reconhecido Mtivo fiscal Passivo fiscal aos contratos de debéntures, seguindo a indexacao da primeira coluna do quadro onde as estdo detalhad digdes, garantias
2020 __no resultado __Valor liguido diferido diferido e restrigdes pactuadas vém sido cumpridas regularmente. 1. Em 15 de novembro de 2021 esta emissao foi Ilqmdada 2. Em 12de ]U|h0 de 2021,
Provisdo para participagdo nos resultados (PLR) 177 946 1123 1123 - ocorreu a 8° emissdo de debéntt nominativas, iturais, simples, ndo em agoes em série tnica, da espeue quirografaria,
Provisdo para perda esperada - contas a receber 43 16 59 59 - com valor nominal total de R$ 450.000, venmmento em 31 de dezembro de 2022 e com remuneraggo de CDI + 1 35,4 a.a.. 0s juros serao pagos
Provis i iveis, trabalhist: idenciari 1671 (327) 1.344 1344 - semestralmente a partir de 30 de dezemhro de 2021 e o principal ser4 liquidado no vencimento. A emissdo conta com garantia fidejussoria da
Diferengas temporarias (b) - (1.616) (1.616) - (1.616) troladora CCR S.A.. Adicionalmente, além das obrigagdes usuais neste tipo de emisséo, a Companhia néo poderé distribuir dividendos e/ou
Diferencas temporarias - Lei 12.973/14 (a) (23.724) 19.394 (4.330) - (4.330)  pagamento de juros sobre capital proprio, em valor superior a0 do dividendo minimo obrlgatono previsto no artigo 202 da lei das Sociedades por
Proviséo para perda de investimentos - 12 12 12 - Acdes (lei n° 6.404/1976), incluindo juros sobre capital propno tados aos dividendos ob Ori caso a relagao Divida Liquida/EBITDA.
Tributos com exigibilidade suspensa de pis e cofins - 657 657 657 - Ajustado da Companhia seja superior a 4, a partir das t li com base nas di iras ou informagdes
Proviséo fornecedores - 69 69 69 - trimestrais da emissora. Todavia, ficard a cntenn da Companhla cnntratar e apresentar a0 agente fiducirio carta(s) de fianca bancéria no valor
Ajuste do valor presente - (400) (400) 391 (791)  cor dente a divida tad pelas d em , caso queira distribuir dividendos acima do minimo legal. Neste exercicio
Capltallzagan dej juros - (9.102) (9.102) - (9.102) de 2021, ocorreu pagamento de principal no valor de R$ 341.518 e de j ]U]’OS no valor de R$ 20.437, conforme clausulas do contrato. As condigges,
Custo de t de ésti - (454) (454) - (454) garant]as e restrides pactuadas nao foram alteradas e estao sendo cumpridas regularmente
Qutros 328 (283) 45 45 - 14. Proviso para riscos civeis, trabalhi | jos: A C hia é parte em agdes ]I.IdICIaIS € processos administrativos perante
Impostos ativos (passivos) antes da compensagao (21.505) 8912 (12.593) 3.700 (16.293) tnhunals e orgaos governamentais, decorrentes do curso normal de suas i do questdes trabalhistas e civeis. A
Compensagao de imposto - - N (3.700) 3.700 tituiu provisao em montante considerado suficiente para cobrir as provaveis perdas estimadas com as agdes em curso, con-
Imposto diferido liquido ativo (passivo) (21.505) 8912 (12.593) - 12.593) forme quadro abaixo, com base em (i) informacdes de seus assessores juridicos; (ii) analise das demandas judiciais pendentes e (iii) com hase na
ia anterior referente as quantias reivindicadas:
Reconhecido Ativo fiscal ~ Passivo fiscal 2020 2021
2018 noresultado  Valorliguido diferido ____diferido Saldo Atualizagao de bases Saldo
Provisdo para participagao nos resultados (PLR) L1135 (958) 177 177 - inicial __Constituigdo __ Reversdo processuais e monetaria _Pagamentos __final
Provisao para perda esperada - contas a receber 9 34 43 43 - Ndo circulante
Provisa iscosciveis, trabalhist: idenciario 2.173 (502) 1.671 1671 - Civeis e administrativos 2369 15.092 (919) 397 (14.953)  1.986
Diferengas temporarias - Lei 12.973/14 (a) (33.298) 9.574 (23.724) 12722 (36.446)  Trabalhistas e p ari 2.547 407 (48) 125 (1.064) _ 1.967
Outros =~ . 145 183 328 328 - 4916 15499 97 52 (16.017) _ 3.953
Impostos ativos (passivos) antes da compensagéo (29.836) 8331 (21.508) 14.941 (36.446) A Companhia possui outros riscos relafivos a questoes civeis e trabalhistas, avaliadas pelos assessores Juridicos como sendo de risco possivel,
Compensagao de imposto - - (14.941) 14941 tantes indicados abaixo, para os quais nenhuma provisao foi cnnstltmda tendo em vista que as préticas contabeis adotadas no Brasil e

Imposto diferido liquido ativo (passivo) 2983) 8331 331 21.505; 21.505
(a) Saldos de diferencas temporérias resultante da apllcagao Q0 artigo n° 59 da lei " 12.973714 (fim do Regime Tributario de Tran Tansigo), compos{os
Iment | iacao do ativo imobili (fiscal) versus amortizagao do ativo intangivel (contabil) e custos de é

nos
as IFRS nao determinam sua contablllzagao

dos. (b) Saldo de dlferengas tempnranas refere -8 pnnmpa]mente a amortizagao de 4gio.
9.P

2021 2020
Civeis e 1452 235
Trabalhistas 3215 453
4.667 688

Imclo da concessao a Extensao do grazo da concessao Total AC
2021 2020
Circulante 3 297 3 297 41 659 41 659 14.956 14.956
mclo da concessao ] Extensao do grazo da concessao EI otal
2021 2020
Nao Circulante 3 297 41 658 - 44.955

No decorrer do exercicio ﬁnﬂo em 3lde ﬂezemﬁm de 2021, foram aproprlaaas a0 fesultado o montante d__l&m 956 no exercicio de

2020) (a) Os dos no inicio da epr a0 Poder Ci lente, relativos a outorga fixa da concessdo
ou s indenizacdes de contratos sub-rogados foram ativados e estao sendo apropriados ao resultado pelo prazo de concesséo original. (b) Para
adequagao do valor dos custos com outorga fixa ao prazo da concess@o estendido sem que houvesse alteragao do prazo de pagamento da outorga

hia efetua depdsitos judiciais para os processos em andamento e em 31 de dezembro de 2021 n@o ocorreram contratagoes francas ratagoes fiangas
judiciais (R$ 4.098 em 31 de dezembro de 2020).

15. Patrimdnio liquido: a. Capital social: O capital social da Companhia é de R$ 139.763, totalmente integralizado em moeda corrente nacional,
dividido em 13.976.292.242 agdes nominativas e sem valor nominal, sendo 6.988.146.121 ordindrias e 6.988.146.121 preferenciais. b. Reserva
legal: E constituida a razao de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social, nos termos do art. 193 da Lei n° 6.404/76, até o limite de
20% do capital social. c. Reserva de capital: A reserva de capital, no montante de R$ 2.642,  oriunda da diferena entre o valor do acervo liquido
incorporado e o valor do patriménio liquido da Wolfson Empreendimentos Ltda., por ocasido de sua incorporagzo conforme estabelecido no Protocolo
de Incorporagao e Instrumento de Justificagdo datado de 28 de Junho de 2005, d. Reserva de retengau lie Iucros Foi constituida em razao de re-
tengéo de lucro liquido do exercicio, nos termos do artigo 196 da Lei n° 6.404/76. A retengéo foi fi de capital, elaborad
pela Administragao, aprovado pelo Conselho de Administragao e pela Assembleia Geral Ordinéria. e. Dlvuiendns. Em 05 de abril de 2021, foram

a de

obtidas nos pontratos de arrendamento em decorréncia da COVID-19, tais como perdéo,

suprimentos, tesouraria e recursos humanos, executada pela CCR - GBS, cujos valores s3o liquidados mensalmente no 1° dia til do més seguinte

futuros a pagar ao Poder Concedente (divulgado na nota explicativa n° 19) com base nos termos contratuais, sob o entendlmento de que o contra- fixa, parte do valor dos pagamentos foi ativado durante o prazo original da concesszo e esta sendo apropriado o resultado no periodo de extensao. : iy i
e oo ks e, i ot sl o e e it 1 s s s s s 5 e o 1 s v oo [ ST G s 10, et i i 5 oyt o 83 001D
sem custos relevantes que nao sejam indenizados. o) Contratos de concessao de servigos - Direito de exploragao demlraestrutura (ICPCOT g5 resutados dos exercicios de 2021 e 2020, relativos as com partes relaci decorrem de t entre a C hia, SUa 46 9020 foi também. distribuido como dividendos adicionai o montante de R$ 1.187, correspondente a R$ 0,08083918151 por a 4o ordiniria
R1): Rinfraestrutura, dentro do alcance da Interpretagao Técnica ICPC 01 (R1) - Contratos de Concesséo, nao é registrada como ativo imob , chave da admi 0 e outras partes relacionadas. RS 008897810081 Dt ol b % deanri g p2021 G o el por agao ord
do concessiondrio porque o contrato de concessao prevé apenas a cessao de posse desses bens para a prestagao de servigos piblicos, sendo eles Transacies Saldos enyy, it polr ?930 e d "2‘0”231 ’st onditios oo em de april de S relativos aos d
idos 20 Poder Concedente apds 0 to do tivo contrato. 0 tem acesso para construir &/ou operar a infraestru- _LZUZI 0] minimos obrigatorios relativos ao exercicio de 2021, foram atendidos conforme o quadro a seguir:
tura para a prestagao dos servigos piiblicos em nome do concedente, nas condigdes previstas no contrato. Nos termos dos contratos de concessao Ativo Passivo L - /i
dentro do alcance da ICPC 01 (R1), o concessionario atua como prestador de servigo, construindo ou melhorando a infraestrutura (servigos de Despesas/custos com “Fornecedores e Lucro liguido do exercicio 47499
construgdo ou melhoria) usada para prestar um servigo pblico, além de operar e manter essa infraestrutura (servigos de operagdo) durante de- servigos prestados Receitas brutas ~ Contas a receber contas a pagar (-) Constituigo de reserva legal —_—
terminado prazo. Se o concessionario presta servicos de 30 0u melhoria, a a0 recebida ou 2 receber pelo concessionario é regis-  Controladora indireta - - T Lucro liquido ajustado 4749
trada pelo valor justo. Essa remunerago pode corresponder a direito sobre um ativo intangivel, um ativo financeiro ou ambos. 0 CCR 14072 () - - 312 (a) 'T)"t’"f%"d’” mlnlrgos °h”tgé}t°"°3 R
reconhece um ativo intangivel a medida que recebe o direfto (autorizagao) de cobrar os usuérios pela prestagéo dos servigos publicos. Caso a  Qutras partes relacionadas DD ad edjuros S0 rel;:apl ta p“"gg’ Z pabgar T — bdl/
Cntmpanr[l[la seja remutneéada pelos servicos gedconstrugaohparuaIn_IeAnte atraves de um atlvo eiro e parci " pt}r urr; atlvnt d |, NovaDutra - _ 59 (o) ) A".”. en .°.m'"lm'i[ g r[Iga orio - pmng ;e 0lucro |qmdg ajus ado 1o montants do RS 34421 2 serem aprovados nia AGO do 2082725
entio cada componente da remunerago recebida ou a receber é reg eé te pelo valor justo da remu-  Rodonorte - - - 9 (o a <11, @ Sere L.
neragao recebida ou a receber. O direito de exploragéo de infraestrutura 6 oriundo dos dispéndios realizados na construgo de obras de melhoria Vi Quatro - - 2 (0 6 %c; L—'!"“S sul;)re cap!ia: proprio: Em 16 Ee ‘zezfm'g"sdgz%[mi f;’.' apm\llado edm Ata de Assembleia Geral E)fttraordl_nana, 0 %esl?gq"ed pela r(iompanh{a,
em troca do direito de cobrar os usuérios pela utilizago da infraestrutura. Este direito é composto pelo custo da construgdo somado @ margemde  CPC 2635  (d) - 11 © - e quros S‘L e capita ‘D}'O%I'IO, no m‘;" g“te © o, reda Wr(t"an 2"7”[‘[’ E ‘ix‘imt'c'gv sprlag pagos contarme vier a ser deliberads oportunamente,
Iucro e aos custos dos empréstimos atribuiveis a esse ativo. A Companhia estimou que eventual margem, liquida de impostos, é irrelevante, con-  AutoBAn - - () % () cgn_ °’;",e, gse aclonaria f’lpées;gzel 1a g e,fnos de’"‘,’?z ’/’la 'g‘;] ; G° SIS g,°, ocial da p p serar; Lot a st minimo
siderando-a zero. A amortizagao do direito de exploragéo da infraestrutura é reconhecida no resultado do exercicio de acordo com a curva de bene-  Samm 362 (e) 4269 (b) 1681 (b) 34 () © ".gf °”‘E 0 exercwmysog;g de i ; ’Ae gren "TI. . tela erta 4 |nan? que :]ana 1:ar asd e_monz_lr ag0es ma?tc%]ras ESLE exercicio
ficio econémico esperado ao longo do prazo de concessao, tendo sido adotada a curva de trafego estimada como base para a amortizagao. p) De-  Rodofnel Qeste - - 7 (© 30 (c) Socialg.Lucroporagao basico e diluido: A Lompanhia possul instrumentos que, potenciaimente, poderiam diluir os resultados por agao.
do valor adici AC hia elaborou d Ges do valor adici (DVA) nos termos do pronunciamento técnico CPC 09 SPVias R R 1 39 (o) 21 2020
-D tragéo do valor adi o, as quais sdo tadas como parte integrante das d conforme CPCs e aplicavel  [nstituto CCR 1660 (h) - - - Numerador .
as Companhias abertas, enquanto para IFRS rep informagao fi adicional. g) Informagzo por Aoperagdo da Compa-  ViaMobilidade - . 3 (0 . Lucro liquido do exercicio 47.499 272.005
nhia consiste na exploragao de concessao publica de rodovia, sendo este o dnico segmento de negdcio e maneira em que as decisdes e recursos Vi Sul - - 2 () - Denominador ~ . . - i
séo feitas. A drea geografica de concessdo da Companhia é dentro do estado de S@o Paulo e as receitas s&o provenientes de cobranga de tarifade  Via Mobilidade - Linhas 8 e 9 - - 13 (o) 2 () Média ponderada de acGes ordindrias - bésico e diluido (em milhares) 6.988.146 6.988.146
peddgio dos usuérios das rodovias (clientes externos). Nenhum cliente externo representa mais do que dez por cento das receitas fotais da Com-  Total 12450 7269 1830 3308 Média ponderada de agdes preferenciais - basico e diluido (em milhares) 6.988.146 6.988.146
panhia. r) Arrendamento mercantil- 0 CPC 06 (R2) introduziu um modelo tnico de contabilizago de arrendamentos no balango patrimonial para Transagdes Saidos Lucro por agdo ordindria - bésico e diluido 0,00324 0,01854
arrendatarios. No inicio de um contrato, a Companhia avalia se um contrato 6 ou contém um arrendamento. Um contrato é, ou contém um arren- 2020 2020 Lucro por agdo preferencial - basico e diluido - (8) . N _ 00035 0,02039
damento, se o contrato transferir o direito de controlar o uso de um ativo identificado por um periodo de tempo em troca de contraprestagéo. No Ativo Passivo (a) Para as agdes p da G 0 de em 10% maior que &s ages ordindrias.
inicio ou na modificagdo de um contrato que contém um te de a Companhia aloca a contraprestagdo no contrato a cada Imobilizado/  Despesas/custos com Contasa  Fornecedores e '129 R_fcegas nggraclunals : 103%; 9472%?
componente de arrendamento com base em seus pregos individuais. A Companhia aplica uma unica abordagem de h e Receitas intangivel servigos prestados receber contas a pagar ecellas de pedagio -108. -
para todos 0s jamentos, exceto para | de curto prazo e ativos de baixo valor. A Companhia reconhece os pagamentos de arren-  Gontroladora Receitas de construgéo (ICPC 01 R1) 69.250 16.248
damento associados a esses arrendamentos como uma despesa de forma linear pelo prazo do arrendamento. Na data de inicio de um arrendamen- Infra SP - o 5 9 () 12 (¢) Receitas acessdrias X i 16.798 14571
to,0 fatario reconhece os passivos de pelo valor presente dos pagamentos a serem realizados durante o prazo do  Controladora indireta Receitas de prestagdo de servigo de partes relacionadas 4.269 3.566
artendamento e ativos de direito de uso que representam o direito de uso dos ativos subjacentes. Os ativos de direito de uso sao mensurados a0~ GCR = - 13500 (a) 21 () 1072 () Receitabruta _ lloaa 981.566
custo, deduzidos de qualquer d lada e perdas por reducéo ao valor recuperavel, e ajustados por qualquer nova remensuragdo dos  Qutras partes relacionadas Impostos sobre receitas (96.993) (83.614)
passwns de arrendamento. 0 custn dos atlvns de direito de uso inclui o valor dos passivos de arrendamento reconhecidos, custos diretos iniciais PG : & 34,011 (d) (g) 121 (¢) 2663 (c)(d) Devolugdes de abatimento @y @
de lizados até a data de inicio, menos os event i famento recebidos. Os ativos  Samm 3.566 (b) - 459 (6) 2461 (b) 57 (c)(e) Dedugoes dareceita bruta _ (97204 (835615
de direito de uso sao depreciados ]mearmente pelo menor perlodo entre o prazo do arrendamento e a vida (til estimada dos ativos e também estdo  RodoAnel Oeste o 9 (f) - 36 (c) 10 (c) Receita operacional liquida 1097239 897.951
sueitos a redugzo ao valor I.0s do to incluem; (i) tos fios (incluindo, substancialmente, pagamentos  Instituto CCR a z 28 (b = - 17. Resultado financeiro 202 2020
fixos) menos quaisq tivos de damento recebidos; (ii) variaveis de damento que fem de um indice ou taxa; (iii) SPVias o o . 76 () 3 (c) Despesas financeiras
valores que se espera que sejam pagos pelo arrendatrio, de acordo com as garantias de valor resiual; (iv) prego de exercicio da opgdo de compra  ClIS - i . 13 () 17 () Juros sobre debéntures . (35.578) (29.059)
s¢ o arrendatario estiver razoavelmente certo de exercer essa opgao e; (v) pagamentos de multas por resciséo do arrendamento, se 0 prazodoar-  Renovias - o o 16 (c) 4 (c) Capitalizagéo de custos sobre debéntures 6912 2.720
damento refletir o daté do a opgao de rescindir o arrendamento. Quando o passivo de arrendamento é remensurado dessama-  ViaMobilidade - o o 10 (¢) 18 (c) Variagao monetéria sobre debéntures . (28.739) (17.330)
neira, é efetuado um ajuste correspondente ao valor contabil do ativo de direito de uso ou € registrado no resultado se o valor contabil do ativo de CCR ViaSul - 2 o 1 () S Variages c_amublals sobre fornecedores estrangeiros 4 (10)
direito de uso tiver sido reduzido a zero. A Companhia apresenta atlvos de direito de uso que ndo atendem a definigao de propriedade para inves- LamVias = B o 52 (c) 168 (c) Taxas, comissdes e outras despesas financeiras __ (8%6)_(446)
timento em “ativo imobilizado” e passivos de to em “empréstimos e fi ttos” no balango patrimonial. Ao calcular o valor pre- 3566 18271 23816 1054 § . (58265 (44.125)
sente dos tos do aC hia usa a sua taxa de empréstimo incremental na data de inicio porque a taxa de juro implici-  Despesas com profissionais chave da Administragao Receitas financeiras
ta no arrendamento nao é facilmente determinavel. A Companhia determina sua taxa incremental sobre empréstimos obtendo taxas de juros de 2021 g020  Variacéo monetdria sobre debéntures - 3.774
varias fontes externas de financiamento e fazendo alguns ajustes para refltir os termos do contrato e o tipo do ativo arrendado. Apds a data de Remuneragéo (i sobre . 7.809 6.800
inicio, 0 valor do passivo de d para refletir o acréscimo de juros e reduzido para os tos de ito efetua- de curto prazo - remuneragéo fixa = 586 Variagdes cambiais sobre fornecedores estrangeiros 3 5
dos. Além disso, o valor contabil dos passwos de arrendamento € remensurado se houver uma modificagéo, uma mudanga no prazo do arrenda-  Qutros beneficios - remuneragao variavel: Juros e outras receitas financeiras 1004 950
gne[lto uma alteragao nos pagamentos do arrendamento (por exemplo, em futuros resultantes de uma mudanga em um  Proviso para remuneragao variével do ano a pagar no ano seguinte 67 181 s . _ 88le_ 11629
indice ou taxa usada para determinar tais pagamentos de arrendamento) ou uma alteragao na avaliago de uma opgao de compra do ativo sub-  (Reversao) Complemento de PPR do ano anterior pago no ano (113) 156 Resultado financeiro liquido . . . o o ____([B949)
jacente. A Companhia néo ¢ obrigada a fazer ajustes para arrendamentos em que é um arrendador, exceto quando € um arrelndador intermediériln Previdéncia privada 5 31 ;zr :;':}g%g'gg{:‘;jg‘}:g%;g :!:c:iﬁnais "y contmlr::inr:teer?nos v]sandocom lguidor rentapil 6\ 5 AHESSPS i) S 6@ em:oam
em um subarrendamento. s) Adogo inicial das normas novas e alt ges: A Ci hia adotou, inicialmente, a partir de 1° de janeiro de 202 Seguro de vida & 2 rar | ez, X ur ( 1
as segumtes novas formas: As alteragdes em Pronunciamentos que entraram em vigor em 1° de janeiro de 2021, ndo produziram impactos Tele- Salsus a pagar aos profi is chave da ¢ @) 96 gtgll)legvsn(liﬁ]g;o}jeegig r?t :Z[I'éacggrs gltiloe(:: uma ana]Llse penadlca da D i 20 1isco que a admir Vmuspretrandg co\]:ir);e E]ctg;ng:’o,"t]z;:(éiaﬂz llll\lrgz
vantes nas i da G hia. Reforma da taxa de juros de referéncia - Alteragdes ao CPC 48 (IFRS 9), CPC 08 (1AS 39) e 7| POl e/con!
e CPC 40 (IFRS 7): As alterages tratam de questes que podem afetar as demonsragaes financeiras como resultado da reforma da taxa de juros - Remuneragao dos administradores (i 1319 18l sa0 efet | de carater em derivativos ou quaisquer outros ativos de risco, assim como em operaces definidas como
de referéncia, incluindo os efeitos de mudangas nos fluxos de caixa tuais ou relacdes de hedge d 40 da taxa de juros  Na Assembleia Geral Ordindria (AGO) realizada em 05 de abril de 2021, foi fixada a remuneragéo anual dos membros do conselho de ad exiticos. 0 obtidos com estas operagdes estéo condizentes com as politicas e estr defmlldals pela da
de referéncia por uma taxa de ref alternativa. As alteracdes fornecem te pratico para certos requisitos do CPC 48 (IFRS 9), CPC 38 ¢ diretoria da Companhia de até R$ 1.000, incluindo salrios, beneficios, remuneragao variavel pagas no ano e contribuigao para a segundade so-  Companhia. Para apoio ao Conselho de 30 da C nas questdes fi s, a0 a CCR S.A., possui um
(IS 39), CPC 40 (IFRS 7) € CPC 11 (IFRS 4) relacionados a mudangas na base de determinagao dos fluxos de caixa contratuais de ativos e passivos  cial. Nao ha 30 da Administragao, pois os administradores 530 os mesmos da parte relacionada C do Sistema A Comité de Resultados e Finangas, formado por conselheiros indicados pelos ¢ que analisa as
financeiros e contabilidade de hedge. I\Arrendamentus Alteragdes ao CPC 06 (R2) (IFRS 16): Requerimentos com o objetivo de facilitar para os ~ Bandeirantes S.A. - (AutoBAn). (a) Contrato de prestago de servigos de gestdo administrativa nas areas de contabilidade, assessoria juridica, questdes que dizem respeito a politica e estrutura daC e informa o 00"39"1" de Admlmstragan da controladora

CCR S.A. sobre questdes financeiras chave, tais como empréstimos/refinanciamentos de dividas de longo prazo, anélise de risco, exposigdes ao

suspenséo ou mesmo redugges t de t prético permite que o arrendatario opte por no avaliar se a concessdo a0 do faturamento; (b) Contrato de locagdo defibra dptica apagada com prazo contratual até o término da vigéncia do contrato de concesszo, com cambio, aval em operagges, nivel de ala politica de dividendos, emissdo de agbes, 9""3530 de titulos de divida e investimentos. Todas
de aluguel relacionada a COV[D 19 éuma modlf[cagan de arrendamento. 0 arrendatano que faz sua opgao devera contabilizar qualquer mudanca  valores liquidados no 10° dia ditil do més tte apds o recebimento e aceitagao. Qualquer atraso no to esta sujeito & incidéncia de a8 des com instr tos fi eiros da C hia estao hecidas nas conforme o quadro a seguir:
nos tos de da de aluguel relacionada a COVID-19 aplicando a IFRS 16 como se fosse uma modificagao juros 4 taxa de 1% ao més, calculados proporcionalmente a partir da data do vencimento até a data do efetivo pagamento, mais multa moratéria ~ Instrumentos financeiros por categoria 2021 A 2020 A
de arrendamento. Este expediente € aplicavel apenas a concessdes de aluguel ocomda como resultado direto da COVID-19 e apenas se todas as de 2% sob[e 0 valor dewdo ¢ atualizagdo monetéria calculada pela variagdo do IGP-M; (c) Refere-se a encargos de folha de pagamento relativo Ativos Passivo Ativos Passivo
condicdes a seguir forem atendidas: a) A mudanga nos tos de arrend; to resulta na cont tagdo revisada de ' to que é de d cujo vencimento se d4 no més sut ite a emissao do d to; (d) Contrato de prestagao exclusivo de . financeiros  financeiro . financeiros  financeiro
substancialmente a mesma que, ou menor que, a tagdo de damento imediatamente anterior @ mudanca; b) Qualquer redugzo nos serwgos de 40 de obras de i conservagao, servigos de informética e 30, cujo valores sao liquidados mensal- Valor justo mensurados mensurado  Valor justo mensurados ~mensurado
pagamentos de arrendamento afeta apenas os pagamentos originalmente devidos em ou antes de 30 de junho de 2021 (uma concesszo de aluguel  mente no 1° dia til do més seguinte ao do faturamento; (e) Prestagdo de servigos de transmissdo de dados, cujos valores sao liquidados todo por meio do ao custo ao custo por meio do ao custo ao custo
atende essa condigao se resultar em pagamentos de arrendamento menores em ou antes de 30 de junho de 2021); e c) N&o ha nenhuma mudanga  dia 20 do més seguinte ao do fat to; (f) Refere-se a transferéncia devido a aquisigéo de ativos imobilizados; (g) Refere-se a contratagdo ___resultado __amortizado __amortizado ___resultado __amortizado __amortizado
substantiva nos outros termos e condicdes do arrendamento. #) Novas normas ainda nao efetivas: Uma série de novas normas seran efetivas para  CPC - Diviso Engelog para pl to e elaborago de projetos de rest: d0e tengdo de pavi com vigéneia até 31 de janeiro  Ativos
exercicios findos apds a 31 de dezembro de 2021. A Companhia no adotou essas normas na a0 destas demonst AS de 2021. Cujas notas fiscais serdo emitidas até o dia 20 de cada més anterior a0 vencimento da parcela, essas Gltimas que possuem vencimento Caixa e bancos 4831 - - 5.279 - -
seguintes normas alteradas ndo deverdo ter um impacto significativo nas demonst financeiras da C hia: ® Benefici d bimestral; (h) Doagao para auxiliar o custeio das atividades e projetos sociais a serem desenvolvidos pelo Instituto CCR; e (i) Contempla valor total ~ Aplicagdes financeiras 137.505 - - 59.158 - -
COVID-19 didos para arrendatarios em contratos de arrend: to apds 30 de junho de 2021 (alteragéo ao CPC 06/IFRS 16); ® Reforma da de remuneragdo fixa e varidvel atribuivel aos membros da administragao e diretoria. Aplicacdes financeiras vinculadas - conta reserva 1.770 - - 1.740 - -
taxa de juros de referéncia - Fase 2 - alteragdes ao CPC48 (IFRS 9), CPC 38 (IAS 39) CPC 40 (IFRS 7), CPC 11 (IFRS 4) ¢ CPC 06 (IFRS 16); ®  11. Ativo imobilizado Contas a receber . - 76.823 - - 60.990 -
Imobilizado - Receitas antes do uso pretendido - alteragoes a0 CPC 27 (IAS 16); @ R ias a estrutura itual des a0 CPC 15 (IFRS 2020 2021 Contqs a receber - partes relacionadas - 1.830 - - 2816 -
3); e Classificagao do passivo em ci te ou ndo circulante - alt a0 CPC 26 (IAS 1);e ® IFRS 17 - Contratos de seguros. Taxa média anual Transferén- PaS§lvos
3. Apresentagao das demonstragdes financeiras: Declarago de conformidade (com relago as normas IFRS e as normas do CPC): As demonstra- de depreciagao % _Saldo inicial Adicdes Baixas cias (a) _ Outros (b) __ Saldo final Debéntures (a) - - (464.928) - - (314.448)
cdes financeiras foram preparadas conforme as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Stan-  Valor de custo Fornecedores e outras contas a pagar - - (23.874) - - (28.842)
da/ds Board(IASB) etambém de acordo com as pratlcas contabels adotadas no Brasil (BRGAAP). A Administrago afirma quetndas asinformagdes  Mveis e utensilios 4250 & (94) 41 e 4.197 Dividendos e juros sobre o capital préprio - - (11.875) - - -
proprias das D esto divul, e somente elas, estdo sendo evidenciadas, e correspondem as utilizadas por - Maquinas e equipamentos 32.943 o (595) 651 o 32.299 Fornecedores e contas a pagar - partes relacionadas - - (3. 308) - - (4.054)
ela na sua gestao Em 24 de feverelro de 2022, foi apmvada pela Administragdo da Cnmpanhla a emissao das demonstragnes financeiras. Base  Veiculos 12.034 - (876) 362 - 11520 Obrigagdes com o poder - (1.575) (1.367)
de mensuragao: As d foram com base no custo hlstorlco com excegan dos t itos fi iros men-  Instalagdes e edificagdes 401 o o o 401 __ 144106 106 78653 505.560)  66.177 177 63806 806 348.707,
surados pelo valor justo através do resultado. Moeda funcional e moeda de ap As 4 tadas em  Terrenos 4722 = 5 o o 4722 (a) Valores I|qU|dos dos custos de transagan Os seguin intes metodos e premissas foram adotados na ﬂefermlnagao 0o valor justo: ® Caixa e bancos
Reais, que ¢ a moeda funcional da Companhia. Todos os saldos tad em Reais nestas d foram arred; parao milhar - Equipamentos operacionais 82.502 o (4) 2301 (5) 84.794 ladas - conta reserva Os saldos em caixa e bancos tém seus valores justos idénticos aos
mais pnmmo exceto quandn indicado de outra forma. Uso de estimativas e j A 40 das d tragdes fi exige  Imobilizado em and t 2921 3474 (12) (2.714) o 3.669 saldos contabeis. As apllcagaes financeiras em fundos de investimentos esto valorizadas pelo valor da cota do fundo na data das informagdes
que a Admi 40 faca jul estimativas e issas que afetam a aplicagao de polmcas contabeis e os valores reportados de atlvns Total custo 139.073 3474 (1.581) 641 (5) 141.602 financeiras intermediérias, que corresponde ao seu valor justo (nivel 2). ® Contas a receber, contas a receber - partes relacionadas, fornecedo-
passwns receltas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas. As esti e 3o revisadas periodi Valor de depreciagao e res e outras contas a pagar, fornecedores e contas a pagar - partes relacionadas, dividendos e juros sobre capital proprio - Os valores justos
pela A da C hia, sendo as alts hecidas no exercicio em que as estimativas so revisadas e em quaisquer exercicios  Moveis e utensilios 20 (3.772) (263) 83 - - (3.952) so proximos dos saldos contabeis, dado 0 curto prazo para liquidac@o das operacdes.  Obrigagdes com o Poder Concedente - Consideram-se
futuros afetados. As i sobre j criticos as politicas contabeis adotadas e/ou incertezas sobre as e Maquinas e t 23 (27.908) (2.770) 553 - - (30.125)  os valores contabeis desse inst lentes aos valores justos, por se tratar de instrumento financeiro com caracteristica
estimativas relevantes, estéo incluidas nas seguintes notas explicativas: Veiculos 36 8.712) (1.951) 856 - - (9.807) exclusiva, oriundos de fontes de fi it o Debéntures las ao custo amortizado - Caso fosse adotado o critério de
Nota Instalacdes e edificagdes 50 (385) (11) - - - (396) reconhecer esses passivos pelos seus valores justos (nivel 2), os saldos apurados seriam os seguintes:
20  Classificaao de obras de melhorias incorporadas ao ativo intangivel - ICPC 01 (R1) Equipamentos operacionais 33 (76.594) 313) 4 - - 80.903 2021 2020
8b  Impostos diferidos Total depreciagdo 117371 .308) 1.4 - - (125183) Valor contahil Valor justo Valor contahil Valor justo
12 Amortizagdo dos ativos intangiveis Total geral — 1w 830 85 23 0] 16419 [ (a) (b) 466.261 472.130 315.214 337.088
14 Provisdo para riscos civeis, trabalhistas e previdenciarios 2019 — W0 (a) Os valores contabeis estdo brutos dos custos de transacao. (b) Os valores justos estao qualificados no nivel 2, conforme definicao detalhada
18 Instrumentos financeiros Taxa média anual Transferén- no item “Hierarquia de valor justo”, a seguir. Os valores justos foram calculados pr01etandn se 0s fluxos de caixa ate o vencimento das operagdes
4. Determinagao dos valores justos: Diversas politicas e divul is da C hia exigem a d 40 do valor justo, tanto para de depreciagao % _Saldo inicial Adicdes Baixas cias (a Outros (b) _ Saldofinal ~ com base em taxas futuras obtidas através de fontes piblicas (ex: B3 e B 0s spreads tuais e trazidos a valor presente
0s ativos e passivos financeiros como para os nao financeiros. Os valores 1ustns tém sido apurados para propdsitos de e/ou di Valor de custo pela taxa livre de risco (pré-DI). Hierarquia de valor justo: A Companhia possui os saldos abaixo de instrumentos financeiros avaliados pelo valor
baseados nos métodos a seguir. Quando aplicavel, as informagdes adicionais sobre as premissas utilizadas na apuragéo dos valores ]ustos s30  Moveis e utensilios 4131 - (15) 134 - 4.250  justo, os quais estdo qualificados a seguir:
divulgadas nas notas especificas aquele ativo ou passivo. ® Caixa e bancos: Os valores justos desses ativos financeiros sdo iguais aos valores  Maquinas e equipamentos 31,628 - (260) 875 - 32.243 2021 2020
contabeis, dada sua liquidez imediata. ® Aplicagdes financeiras: O valor justo de ativos fmancelros mensurados pelo valor justo por meio do  Veiculos 13.839 - (2. 838) 1.033 - 12.034  Nivel 2:
resultadoe apurado por referéncia aos seus pregos de fect to na data de tagao das d tragd iras. ® Passivos fi Instalacdes e edificagdes 390 - 1 - 401 Aplicagges financeiras 139.275 60.898
néo derivativos: 0 valor justo determinado para fins de registro contabil e/ou divulgacao é calculado baseando-se no valor presente dos fluxos de  Terrenos 4722 - - - - 4722 0s diferentes niveis foram definidos a seguir: ® Nivel 1: pregos negociados (sem ajustes) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos;
caixa futuros projetados. As taxas utilizadas nos calculos foram obtidas de fontes publicas (B3 e Bloomberg). Equipamentos operacionais 82413 - (231) 332 (12) 82.502 e Nivel 2: inputs, diferente dos pregos negociados em mercados ativos incluidos no nivel 1, que sdo observaveis para o ativo ou passivo, diretamen-
5. Gi de riscos fi : Viséo geral: A C hi t aos seguintes riscos advindos do uso de instrumentos  Imobilizado em andament 2.356 2.524 (25) (1.934) - 2921 te(pregos) ou indiretamente (derivado de pregos); e ® Nivel 3: premissas, para o ativo ou assivo, que no s baseadas em dados observaveis de
financeiros: a) Risco de crédito; b) Risco de taxas de juros e inflago; c) Risco de taxa de cambio; e d) Risco de estrutura de capital (ou risco finan-  Total custo 139479 2.524 (3.369) 451 (12) __ 139.073  mercado (inputs no observaveis). Andlise de sensibilidade: As analises de sensibilidade sgo idas com base em e
ceiro) e liquidez. Asegmrestao sobre aexp da C hia a cada um dos riscos supramencionados e os obje-  Valor de depreciagao tos em relagao a eventos futuros. A Administragdo da C hia revisa regul ite essas estlmatlvas e prem|ssas utilizadas nos calculos No
tivos, politicas e paraa a e to de risco e de capital. Divulgagdes quantitativas adicionais sao incluidas ao ]nngo Maveis e utensilios 17 (3.464) (321) 13 - - (3.772)  entanto, a liquidagdo das 0 essas estimativas podera resultar em valores di devido 2
destas demonstracdes financeiras. a) Risco de crédito: Decorre da possibilidade de a Companhia sofrer perdas decorrentes de inad Maquinas e equi t 18 (24.367) (3.779 238 - - (27.908) inerente a0 processo utilizado na preparagan das analises. Apresentamos abaixo, as anal|ses de sen5|b|||dade quanto as vanagnes nas taxas
de suas contrapartes ou de instituicdes financeiras depositérias de recursos ou de investimentos financeiros. Para mitigar esses riscos adota-se ~ Veiculos 29 (9.534) (1.984) 2.806 - - (8.712) dej juros. A Companhia adotou para os cenarios de estresse A e B da analise de sensibilid e 25% e 50%,
como prética a andlise das situacdes financeira e patnmor_nal das contrap;irtes assim como a definicéo de I|m|tes de créditoe acompanhamentn Instalacdes e edificagdes 13 (374) (11) - - - (385) o5 quais sdo aplicados no sentido de situag@o que d t ibilidad re]evante de risco varidvel. Analise de rsens:hlhdade
E::)r(réarr::gée:\ZslIgzzlga;’;ngeigT;odgo’gngaE)gagin de taxas de juros e In;grg:gt%zgg"e c;a possibilidade deC Zg‘frer Ar;dugao nos ganhos gtel ; tal di e a “ % (1( % 3 22[7] - - H?%) de variaghes nas laxas de juros: Abaix estdo demonsirados os valores esultantes das vartagoes monetdras ¢ de juros sobe as conratos de
otal depreciagao ( 3) . . - 371) A icacdes fi i i ia até i i
perdas decorrentes de oscllagoes de taxas de juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros. A Companhla estd exposta a taxas de juros  Total geral g 32916 TL57T) ®)__ &l 451 12 21702 ?ﬁgf'&?ﬁg Z‘E'e'f:g: Snf'l{'fengﬁgﬂzf,fﬁ'mt:;ﬁ_s pas-fiadas, no horizonte de 12 meses, ou seja até 31 de dezembro de 2022 ou até o vencimento
pr das as variagdes (1) do Certificado de Depésito Interbancario (CDI) relativo as debéntures; (2) Indice Geral de  (a) R ificagdes entre ativo imobilizado e intangiver; (b) Para 0 ) BXercicio findo mmm Dara 0 exercicio ' Efeito em R$ no resultado

pedagio; (b) Créditos de receitas acessdrias (principalmente ocupagao de faixa de dominio e locagzo de painéis publicitarios) previstas no contrato
de concessao; e (c) A proviso para perda esperada - contas a receber, reflete a perda esperada da Companhia.

8. Imposto de renda e contribuigao social: a. Conciliago do imposto de renda e da contribuigao social - correntes e diferidos: A conciliagéo
do imposto de renda e ibuiao social registrada no resultado é d da a seguir:

disso, temos os destaques as obras previstas em contrato de duplicagdo da SP-270 Raposn Tavares do km 67+000 ao km 87+200 e Contorno
Altematlvo de Brigadeiro Tobias. Foram idos aos ativos intangiveis, custos de imos no montante de R$ 6.532 no exercicio findo em
31 de dezembro de 2021 (R$ 2.528 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020). A taxa média anual de capitalizagao no exercicio de 2021 foi de
5,97% a.a. (custo dos empréstimos dividido pelo saldo médio de debéntures) e 7,08% a.a. no exercicio de 2020.

Pregos do Mercado (IGP-M) relativo ao dnus da concesséo; e (3) indice de Pregos ao Consumidor Amplo (IPCA) ou IGP-M re]atlvn atarifa basica de  findo em 2020 refere-se a baixa de caug@o. Foram 05 ativos i 0s de no montante de R$ 380 em 2021 Exposica Cenario Cenario B
pedagio. As taxas de juros nas aplicagdes financeiras sao em sua maioria vinculadas a variagao do CDI. Detalhamentos a esse respeito podem ser  (R$ 192 no exercicio de 2020). A taxa média de capitalizagéo em 2021, foi de 5,97% a.a. (custo dos empréstimos dividido pelo saldo médio de Operagdo Risco Vencimentosaté em R$%"" provével Cendrio A 25% 50%
obtidos nas notas explicativas n° 6, 13, 18 e 19. ) Risco de taxas de cambio: Decorre da possibilidade de oscilagGes das taxas de cambio das  debéntures) e 7,08% a.a. no exercicio de 2020. Debéntures - 8 Emissdo - série inica ©DI @ ~Dezembro de 2022 166.261 (49.327) (60.089) (70.850)
mr:qedtas efs[trangeiras u_ti]izgdgs paraa quuida%zio de pastsivns finzncei&o:. Além de valoqes a pagar e a receber em moedas eztrangeiras, adCohmga- 12. Intangivel e infraestrutura em construgao Aplicagzo financeira (Menkar Il) ® cpl@ 137.505 12377 15.469 18.559
nhia tem fluxos operacionais de compras e vendas em outras moedas. hia avalia tement tratagzo de des de hedge Taxa média 2020 2021 i ( ) ( ) ( )
para mitigar esses riscos. d) Risco de estrutura de capital (ou risco financeiro) e liquidez: Decorre da escolha entre capital prdprio (aportes de anual de ;T\Ztﬂfgfae;t?uﬁf i'[',t,',os?,fe(r'f.{gz)f,,,amu» 30 e 22l
capital e retengao de lucros) e capital de terceiros que a Companhia faz para financiar suas operacdes. Para mitigar os riscos de liquidez e otimizar amortiza- Saldo Transfe-  Outros oD@ 915% 11.43% 13.72%
0 custo médio ponderado do capital, sao monitorados permanentemente os niveis de endividamento de acordo com os padres de mercado e o ___cAo%__inicial Adigbes _Baixasréncias(a) _(c) Saldofinal (])Astaxas apresentadas acima serviram como base para o clculo. As mesmas foram utilizadas nos 12 meses do calculo: Nos itens (2) a (3) abaiso,
cumprimento de indices (covenants) previstos em contratos de d avalia que a G goza de idade para Valordecusto . estdo detalhadas as premissas para obtengéo das taxas do cendrio provavel: (2) Refere-se a taxa de 31/12/2021, divulgada pela B3; (3) Os valores
manter a continuidade operacional do negdcio, em condicdes de normalidade. Informagdes sobre os vencimentos dos instrumentos fi Direitos de expl da infraestrut did: 1.539. 417 581. 392( ) - 31406  (325) 2.151.890 e exposigao ndo contemplam ajustes a valor justo, no estao deduzidos dos custos de t 30 e também nio consi 0s saldos de juros em
passivos podem ser obtidos nas respectivas notas expllcatlvas 0 quadro segumte apresenta os passwos financeiros néo derivativos, por faixas  Direitos de uso de sistemas informatizados 15.01 - 349 (12) 15.402 31/12/2021, quando estes ndo interferem nos calculos dos efeitos posteriores; (4) Os cendrios de estresse contemplam uma depreciagéo dos fato-
de nto, dentes ao pe{mdn te no balango pat | até a data contratual de ito. Esses valores sao brutose  Direitos de uso de 3|_stem‘:is |nformat|zados em aAndamento 3.328 1. 859 (61) (990) - 4136 o5 de risco (CDI ¢ IPCA); (5) Como o conceito ¢ de divida liquida, o cenario para se mensurar o impacto no caixa sobre as aplicagdes financeiras &
nao d e incluem de juros Custos de d de sistemas infor 1353 - - - 1353 mesmo para o endividamento, ou seja, de aumento de taxas de juros. Neste cendrio, as aplicagdes financeiras se beneficiam, pois séo pds-fixada.
N M Direito da concessao gerado na aquisigéo de negécios 251709 = 250709 1qq. Compromissos vinculados ao contrato de concessao: a. Compromissos com o Poder Concedente: Outorga Variavel: Refere-se 4 parte do
EEbEﬂfUdeS (a) ; ! 52§ggg Total custo __1.810.872_ 583.251 251 __(6)_ 30 765_(@1 2420890 preey ga delegagdo do servico piblico, representado por valor varidvel, com vencimento até o iltimo dia itil do més subsequente, correspondente
Fornecedores eou ';33 contas a pagﬁr acionad 508 Valor de amortizagao . . 3% da receita mensal bruta. A partir de julho de 2013 (exceto outubro de 2013), a aliquota passou a ser de 1,5% sobre a receita bruta mensal,
0rnecedores e contas a pagar - partes relacionadas - Direitos de da (*) (1.185.821) (630.573) (d) - - - (L816398)  conforme autorizado pelo Poder Concedente. No decorrer do exercicio de 2021, foi pago ao Poder Concedente o montante de R§ 31.173 referente
(a) Valores brutos do custo de transagao. . Direitos de uso de sistemas |nformatlzados 3 (13 779) (689) - - - (14468) .0 direito de outorga variavel (RS 14.493 no exercicio findo em 31 de dezembm de 2020). b. € relativos 3 50:AC hi
Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia pnssm capital circulante liquido negativo de R$ 237.582, substancialment tos por debént Custos de d de sistemas informatizad (1.353) - - - - (1353)  aecumiu COMproMissos em seu contrato de e tos (melhorias ¢ Jes) 2 serem durante o
a pagar, detalhados nas notas explicativas n° 13.Essas dividas s& substancialmente formadas por captagoes aplicadas em projetos ja performa-  Direito da concesséo gerado na aquisigo de negdcios (b) (*) _(208.604) _ (21.075) - - - _(229679) prazo da concessdo. Os valores demaonstrados rffetem o valor dos investimentos estabelecidos no iicio de cada contrato de concessao, ajustado
dos. Além da geragéo de caixa de suas atividades, a Companhia esté per stias dividas. Total amortizagao —(—ll 409.557) (652.337) —'——Wm—i—)% por reequilibrios firmados com os Poderes Conced elos indices de reajuste tarifario da Companhia. Em 31 de
gaﬁg":: zg]‘:;’:[::::?e'{;g:xa & aplicagdes financeiras 2021 2020 Total "'ltanglr‘r’lel!onstru o s 293_753?'9 @ EI_j (Sm:(m:(m—m dezembro de 2021 esses compromissos estavam estlmados em R$ 893.126 (R$ 358.811 em 31 de dezembro de 2020). Os valores acima no
Caixa e bgncns 1831 5979 ¢ Taxa média 2079 _ incluem eventuais investimentos contingentes, de nivel de servigo e casos em discussao para reequilibrio.
Fundos de investimentos 116,306 41418 anual de 20. Demonstragao dos fluxos de caixa: a. Efeitos nas demonstracdes em referéncia, que nao afetaram o caixa no exercicio findo em 31 de dezem-
Total - Caixa e equivalentes de caixa DL 46697 amortiza- Transferén- bro de 2021. Caso as operagdes tivessem afetado o caixa, seriam apresentadas nas rubricas do fluxo de caixa abaixo: 01 -
éplicalgﬁes financeiras 202 2020 40 % Saldo inicial Adigdes cias (a) _ Outros (c) _Saldo final Impostos a recuperar 1D
irculante Valor de custo . Y i T
Aplcages financeiras Diretos de exploragao da infraestrut fid 1524718 2B 1468 (@ 1539417 Efetono caika liido das atividades operacionais i .
Fundos de investimentos _ 21199 17740 Direitos de uso de sistemas informatizados 14.598 - 467 - 15.065 Ef"e;fs "Z E?xellllzii]u?d o das atividades de investimento 17 (12)
I{%ﬁﬂcir[c:ll:gﬂ?eme 2119 17.740 gg:t'})‘;s d?ee uso de sistemas &gg{g:gﬁdﬁmm andamento %ggg 274? (9182 ) ?ggg b. A Companhia classifica os juros pagos como atividade de financiamento, por entender que tal classificagao melhor representa os fluxos de
Aplicagdes financeiras Direito da concessao gerado na aquisigao de negdcios (b) 251.709 - - - 05709 reeursos. das atividades de fi Debant Dividend Total
Conta reserva (a) 1170 1740 Total custo 1793877 2770 1434 @ _18l0g7p ¢ ftecenaiiagao das e ——— e —uicenchs pages T
Total - Nao Circulante — L0 L7A0 Valorde amottizagéo AP o V:rig r%Itg]sadus fluxos de caixa de financiamento ( ) ol
Total - Aplicacdes fi fnancelras 22969 19 Direitos de da (*) (1.025.288)  (160.533) - - (1.185.821) Cant 60 (liquidas d tos det 30) (148.122) _ (148.122)
As aplicades i fora ataxamédia de 99,41% doCDI, equivalente a4,37% 2.2 (96, 33% Qo CDI, equivalente a 2,67% a.a,em  Direitos de uso de sistemas informatizados 30 (12.855) (924) - - (13779) Pap agoets d'q'!' s dos custos de transagao, 20457 20437
média, em 31 de dezembro de 2020) (a) Refere-se a conta reserva para I na obra de duplicagao da rodovia Raposo Tavares.  Custos de d de sistemas informatizad - (1.353) - - - (1393) Pagamento de Juros, ' 11518 . 11518
Z: [:ur:tas areceber 202 020 Direito da concessdo gerado na aquisigéo de negdcios (*) / 188.50? 12(1].099 - s 208.604 D?\ﬁg;nn%r:)g p:g%’s'"mpa : 76287 76287
irculante Total amortizagao _(1.228.001) _ (181886) - - (1.409.557) SE . : < 3 -
Pedagio eletrdnico (a) 7?}1393 60.214 Total intangl’ve? —_56b.876 — upl_ @ 3% E‘:I‘::ngz;’izgggges nos fluxos de caixa de financiamento (86.167) 76.287 (9.880)
Receitas acessdrias (b) 102 902 1 | em construgao —_ 30364 3_331—_ - a2 35293 b - .
76.995 61116 (*) Amortizago pela cur%/a de beneficio ; (a) Recl entre ativo it b) Direifo da Concessao gerado na geipesas com juros, va_nag?ti monetdria (64.317) 7687 ($4'gég)
Provisao para perda esperada - contas a receber (c) 172 126)  aquisigao de negdcios: refere-se ao agio gerado apds a reorganizagao societéria, conforme estahelemdn no Protocolo de Incorporago e Instrumento Tutrallsdvanagoes que nao afetaram caixa 13T (76'@1 1( 1 '604)
76.823 60.990  de ustificagéo datado de 28 de junho de 2005; e (c) Em 2021, R$ 325 e R$ 16 refere-se a desapropriagdes e R$ 12 a crédito de IRRF. Em 2020, R$ 9 Snlg F_as ]nutras variagoes 564@%1 (76.287) (46 "308)
Idade de Vencimento dos Titulos 207 refere-se a desapropriagdes; (d) Refere-se ao pagamento de R$ 585.000 previsto do Termo Aditivo Preliminar Coletivo n° 1, firmado em 29 de Junho aldorina (464.928) = (464.928)
Créditos a vencer 76.764 60.932  de 2021, entre a Companhia e o Poder Concedente. Este valor tem sua amortizagao calculada, considerando a curva de beneficio econdmico, a C icao do Conselho de Administragao
Créditos vencidos até 60 dias 51 58 partir doinicio do prazo estendldo da concessao definidos nos TAMs de 2006 e subsequentes, atéo prazo atual de término da 40. Tendo em Fabio Russo Corre President
Créditos vencidos de 61 a 90 dias 8 - vista que parte destes prazos ja t , 0 saldo da fente, no montante de R$ 385.022, foi apropriado ao resultado na Wald aE[liu H u;s'n u{ref( Vi re;' e_r& et
Créditos vencidos de 91 a 180 dias 21 67 mesma data de ativagao, enquanto a parcela remanescente de R§ 199.978 (na data de ativagao), sera amortizada até 0 prazo final da concesséo. a Mu W [Q e";? e[sh ovar |%e- relshl ente
Créditos vencidos hé mais de 180 dias 151 59  Para maiores inf vide nota explicativa n° 1.1 - Acordo preliminar; e (e) Das obras que compde a infraestrutura em construgo, dest: arcio Tassuhiro fna onsefheiro
76.995 61116 -se as medigdes de estudos para incluséo das obras da Marginal SP-280 Castelo Branco, denominadas Marginal km 23+020 a 25+700 MLe MO e C icdo da Diretoria
(a) Créditos a receber decorrentes dos servigos prestados aos usudrios, relativos as tarifas de pedagio e créditos a receber decorrentes de vale  Implantagéo novos acessos Osasco, este dltimo com assinatura de Termo Aditivo Modificativo ainda em discussao com o Poder Concedente. Além José Salim Kallab Fraiha Diretor-Presidente DRI

Rogério Cezar Bahii Diretor de Engenharia e Operagdes

Contadora
Fabia da Vera Cruz Campos Stancatti - CRC 1SP190868/0-0

Relatdrio dos audi ind i sobre as d oes fi

Aos acionistas e Admlmstradnres da Goncessmnarla de Rodovias do Oeste de Sao Paulo - ViaOeste S.A. - Barueri - SP
Opinio: E da C de Rodovias do Oeste de Sao Paulo - ViaOeste S.A. (C hia) que com-

de acordo com as pratlcas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatdrio financeiro (IFRS) emitidas pelo /
is Board (IASB). Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de

preendem o balano patnmomal em 31 de dezembro de 2021 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes
do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercwlofmdo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, compreendendo as
politicas contab ificativas e outras inf lativas. Em nossa opinido, as acima referidas it

auditoria. Nossas responsabilidades, em conformldade com tais normas, estdo descritas na se¢d0 a seguir intitulada “R bilidades dos

I, foram os mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa
auditoria das demonstracdes financeiras como um todo e na formagao de nossa opinio sobre essas demonstracdes financeiras e, portanto, ndo

auditores pela auditoria das d ", Somos i dentes em relagdo a C de acordo com os principios éticos
I previstos no Cadigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e

adequadamente, em todos os aspectos relevantes a p03|gao patrimonial e financeira, da Concessionaria de Rodovias do Oeste de Sao Paulo -
ViaOeste S.A. em 31 de dezembro de 2021, o d de suas es e 0s seus respectivos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data,

cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é sufici 2

uma opinido separada sobre esses assuntos. Termo Aditivo Preliminar Coletivo n° 1: Veja as Notas 1.1 e 12 das demonstragdes
financeiras: Principais assuntos de auditoria: Conforme nota explicativa 1.1, em 29 de junho de 2021, foi assinado o Termo Aditivo Preliminar
Coletivono 1 referente ao contrato de concess@o da Companhia que resultou no pagamento de R$ 585.! 000 mil devido a ocorréncia de eventos de
desequilibrios econd fi iros em favor do Poder Concedente. Como os desequilibrios estao relacionados ao direito do operador cobrar uma

e apropriada para fundamentar nossa opinido. Principais assuntos de auditoria: Principais assuntos de auditoria sao aqueles que, em nosso

continua
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continuagao

no valor de R$ 199.978 mil referente ao periodo

do contrato de

CONCESSIONARIA DE RODOVIAS DO OESTE DE SAO PAULO - VIAOESTE S.A. (Companhia Aberta)

taxa dos usudrios dos servigos piblicos, a Companhia aplicou o modelo do ativo intangivel e reconheceu a transagéo de acordo com o CPC 04/
1AS 38 da seguinte forma: (ii) despesas de R$ 385.022 mil referentes ao periodo ja incorrido do contrato de i

e (ii) um ativo int:

Administraco e nao expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatdrio. Em conexdo com a auditoria das demonstragdes
o ;

darado aignifinati

30. Esse tema foi

nas d

auditoria devido: (i) ao julgamento exercido pela Companhia na aplicagao da politica contébil que tem efeitos significativos sobre os valores

e e (ii) 0 grau de

para a nossa

nossa bilidade é a de ler o Relatdrio da Administragao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatrio esta, de forma relevante,

- N |

com as d

obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de

0u com nosso

forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorgao relevante no Relatdrio da Administragao, somos requeridos a

reconhecidos dos desequilibrios

mento de membros com
dos valores hecid

nas d

conhecimento necessério para tratar e avaliar o resultado desse assunto. Como auditoria enderecou esse assunto: Nossos
auditoria envolveram, entre outros: - leitura do Termo Aditivo Preliminar Coletivo n°l e sua aplicabilidade ao CPC 04/IAS 38, incluindo o envolvi-
i iali io para aplicar a politica contébil e avaliar os respectivos resultados. - confronto

i com os valores acordados no Termo Aditivo. - recalculo com base no prazo incorrido e a
incorrer dos montantes registrados no resultado do exercicio e no ativo intangivel da Companhia. - avaliago se as divul 0

Iat 5 a q

esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito. Responsabilidades da administragao pelas demonstragdes financeiras: A admi-
4o das d i

de acordo com as préticas contabeis adotadas

nas d

nistragdo é avel pela e

no Brasil e com as normas internacionais de relatdrio financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e pelos

~

afraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagao, omissao ou des falsas int is. - Obtemos enten-
dimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planej procedi de auditoria iados as ci a mas, nao,
com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficécia dos controles internos da C hia. - Avali aad 40 das politicas contabeis
utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela administragao. - Concluimos sobre a ad: a

do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza
relevante em relago a eventos ou condicdes que possam levantar divida significativa em relagdo a idade de continuidade operacional da
Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatdrio de auditoria para as respectivas divul-

financeiras, estao de acordo com os requerimentos das normas contabeis is e consid todas as i I Com base nas
evidéncias obtidas por meio dos procedi acima id i aceitavel o heci e a divulgacao desses desequilibrios
econdmico-financeiros, no contexto das d des fil iras i ise lidadas relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2021. Outros assuntos - D 0 do valor adi lo: A df 40 do valor adicionado (DVA) referente ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2021, elaborada sob a bilidade da administragéo da C hia, e fa como informagao suplementar para fins de
IFRS, foi submetida a di de auditoria dos em conjunto com a auditoria das d des i iras da C hia. Para a
formagao de nossa opinido, avali se essa d a0 esta iliada com as d des i iras e registros contabeis, conforme

aplicavel, e se a sua forma e contedido estdo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstragao do Valor

controles internos que ela determinou como para permitir a elaboragao de d des fi livres de distorgdo relevante, ~gagdes nas demonstracdes financeiras ou incluir modificagao em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao
independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragéo das d aes fi iras, a administragao é avel pela avaliaa il das nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condicdes futuras podem levar a Companhia
da idade de a C hia continuar operando, divulgando, quando aplicével, os assuntos relacionados com a sua continuidad ional ~a nao mais se manter em continuidad ional. - Avali aap a0 geral, a estrutura e o contelido das demonstragdes financeiras,
e 0 uso dessa base contabil na elaboragéo das d aes fi a nao ser que a administrago pretenda liquidar a Companhia ou inclusive as divulgagdes e se as di des fi as | t des e os eventos de maneira compativel com
cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o das des. R bilidades dos auditores o objetivo de 40 adequada. C nos com 0s aveis pela ad 40 a respeito, entre outros aspectos, do alcance

pela auditoria das demonstragdes financeiras: Nossos objetivos s&o obter seguranca razoavel de que as d

des fil iras, tomadas

lanejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles

em conjunto, estao livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatdrio de auditoria contendo nossa
opinido. Seguranca razoavel € um alto nivel de seguranca, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras

+

e internacionais de auditoria sempre detectam as
erro e sao consideradas rel quando, individual

ou em conjunto, possam i

As podem ser decorrentes de fraude ou
iar, dentro de uma p iva razovel, as decisoes

econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras. Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas

outras inf que

oRelatdrio da

30. Nossa opiniao sobre as demonstragdes financeiras nao abrange o Relatdrio da

Adicionado. Em nossa opinido, essa di 40 do valor adicionado f it | da, em todos os aspectos rel segundo e ionais de auditoria, p le ceticismo | a0 longo da auditoria. Além disso:
os critérios definidos nesse P i Técnicoe é em relago as d des fi iras tomadas em conjunto. Outras infor- - Identificamos e avaliamos os riscos de distorcéo relevante nas d oes fi iras, independ se causada por fraude ou erro,
magdes que acompanham as demonstragdes financeiras e o relatdrio dos auditores: A administracao da C hia é responsavel por essas  planej e ii de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente

para fundamentar nossa opinido. O risco de no detecgao de distorcao relevante resultante de fraude & maior do que o proveniente de erro, j& que

internos que identificamos durante nossos trabalhos. Dos assuntos que foram objeto de 30 com 0S aveis pela ad
determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das d des fi do exercicio corrente e que,
dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatdrio de auditoria, a menos que lei
ou regulamento tenha proibido divulgagdo piblica do assunto, ou quando, em ci ancias ext te raras, d inarmos que o assunto
nao deve ser comunicado em nosso relatdrio porque as consequéncias adversas de tal comunicagao podem, dentro de uma perspectiva razoavel,
superar os beneficios da comunicacao para o interesse piiblico.

Sao Paulo, 24 de fevereiro de 2022

Wagner Bottino
Contador CRC 1SP196907/0-7

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC 25P014428/0-6

ARIES

@@Amanhé Sentird um pouco

o peso das responsabi-
lidades que foram adiadas. Ira
demonstrar ser muito habilidoso
neste dia. Marte e Plutdo podem
te levar a uma situacao de des-
conforto. Pense antes de agir.

<) TOURO
&PAmanhd Com algumas

tristezas vocé ira ter que
lidar de forma mais branda, sendo
assimtudo mudar de acordo com
0 seu comportamento. As suas
perdas mais complexas estardo
ligados ao amor.

) GEMEOS
{i Amanha Tende a perceber
algumas diferengas neste
momento, que pode melhorar
os teus resultados. O planeta
Plutdo lhe prejudicara um pouco,
mas com bastante perseveranca
encontrara uma saida.

4

AV MARIA CAMPOS 664

CANCER

% Amanhd Nada de muita
importancia ira fazer
com que vocé sinta mudancgas
significativas na sua vida nes-
te momento. Quanto ao que
acontece emVénus podera ter

uma viva esperanca. Realize.

~ LEAO
@ Amanha Tenha simpli-

cidade para encarar os
problemas com aqueles que
inclinam-se a se unir mais a

vOCé, caso contrario deterio-
rara a todos que estdo ao seu
lado.

VIRGEM

Amanha As alteracdes
necessitaram de uma
forca do planeta Marte, entdo
fique atenta. Talvez precise re-
solver alguns problemas, uma
vez que poderd ficar longe de
elementos favoraveis.

LIBRA

@éAmanhé Aquilo que lhe

prejudicava tanto ja ndo
ira mais fazer mal para vocé
neste momento de grande
superacao. Um fortalecimento
em sua personalidade tende a
se realizar.

ESCORPIAO
Amanhd A sua capa-
cidade fazer as coisas

de forma variavelmente inte-
ressantes ajudara muito vocé
neste dia para que possa evo-
luir além daquilo que julgava
ser possivel.

% SAGITARIO
Amanha Permita a ener-
gia solar vir diretamente
a vocé para que intensamente
fortaleca seu coracdo. Para
conseguir bons resultados pro-
fissionais precisarad agir de uma
maneira mais focada.

OR

L4

@NOCAUTEACADEMIAINSTA
NOCAUTE AC NOCAUTE=FACE

3654-1449

Aqui voceé encontra:

CAPRICORNIO

Amanha O que vir de Vé-

nus pode convergir favora-
velmente avocé. Sera necessario
vocé deixar em evidéncias as coi-
sas que te deixam cada vez mais
feliz neste momento. Pratique
mais a gratidao!

AQUARIO
Amanha Tente intuir
as coisas que vocé vem
guardando no seu coragdo para
que o planetaVénus ndoteisole.
O planeta Marte sera de grande
valor na sua evolucdo. Dia de

vitorias estdo por vir.

<o\  PEIXES
Amanha A maior parte
das coisas ficardo exata-
mente aonde estdo na sua vida,
mas precisara ter que ir além
do comum agora. Os planetas
Marte e Vénus serdo grandes
influenciadores no seu dia.

A SARDINHA
ESTA SERVIDA

ﬁf’f w5 “
(D7 —

i

- Ginastica * JUMP/ STEP/ BIKE/ ABS/ RACE/ PILATES/ YOGA§
-Lutas * BOXE/ JIU-JITSU/ MUAH THAY
Danca * FITDANCE/ SERTANEJO/ JAZZ/ STILETTO/ FORRO

Musculacao

Nutricionista

Avaliacao fisica
Nocaute CROSS




